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Tiivistelméa

DRG -hankkeen paatehtavana on ollut erikoissairaanhoidon tuotteistaminen ja hinnoittelu
seka diagnoosipohjaiseen ryhmittelyyn perustuvan laskutuksen kayttoon ottaminen Kai-
nuun maakunta-kuntayhtymassa. Muina keskeisina tehtavina on ollut ohjata kirjaamisen
kehittamista ja koko erikoissairaanhoidon henkildstoa toteuttamaan tuotteistamista omissa
yksikoissaan.

Hanke on ollut haasteellinen ja vaatinut paljon yhteistyota eri terveydenhuollon osa-
alueilla, sekd maakunnan sisalla, ettd muiden sairaanhoitopiirien kanssa.

DRG -tiimi on pyrkinyt ottamaan tydyksikot alusta alkaen mukaan tydskentelyyn. Ongel-
mana on ollut laakari-jasenen puuttuminen tyéryhmasta. Henkildston sitouttaminen kehi-
tystyéhon on tulevaisuudessa suuri haaste koko organisaation kehityksen kannalta.

Hankkeen aikana on mukaan tullut myés Oulun yliopistollisen sairaalan (Oys) erityisvas-
tuualueen (erva) yhteistyon kehittdminen. On perustettu Erva -KPP -hanke, johon myds
DRG -tiimi on osallistunut. Hankkeen tavoitteena on luoda erva -alueelle yhtenainen tieto-
varastoratkaisu, jossa on yhdenmukainen tietosisalto ja aineiston kasittelylogiikka, seka
yhdenmukaistaa kustannuslaskennan ja hinnoittelun periaatteet, sekd DRG:n vaatima Kkir-
jaaminen.

Jatkossa on huomioitava, ettd sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallinen ja erva -
alueellinen kehittaminen tiivistyy. Uuden terveydenhuollon lainsdddannén myaéta tullaan
tilanteeseen, jossa laaja yhteisty0 on ensiarvoisen tarkeaa.

Hanke on ollut tyontekij6illeen mielenkiintoinen ja haastava seka tuonut esille paljon uusia
kehittamisalueita ja -ideoita.
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1. Johdanto

Sosiaali- ja terveystoimen Tutkimus, kehittdminen ja suunnittelu -vastuualueen alaisuuteen
perustettiin DRG -projektiryhma 22.9.2009. Tyéryhmaan nimettiin seuraavat henkil6t

Esa Ahonen, hallintoylilaakari, pj.

Erja Heikkinen, sosiaali- ja terveydenhuollon erikoissuunnittelija, sihteeri
Jouko Kotimaki, yliladkari, korvataudit

Vesa Jokinen, osaston ylilaakari, sisatautipoliklinikka

Tuula Sassi, l1a&kari, Sotkamon terveyskeskus

Sami Maenpaa, erikoislaakari, anestesiologia

Asta Komulainen, vastuualuepaallikko, terveysasemat

Marjo Huovinen-Tervo, ylihoitaja, operatiivinen

Kristiina Taskinen, erikoissairaanhoito, Effica jarjestelmavastaava
Ritva Heikkinen, atk-erikoissuunnittelija, tietohallinto

Pirjo Selesniemi, talouspaallikkod

Pirkko Heikkinen, taloussuunnittelija

Projektiryhmaén paatettiin tdydentaa ensimmaisen kokouksen 22.9.2009 paatoksella eri-
koissairaanhoidon laskutukseen perehtyneella henkil6lla. Projektiryhmaan kutsuttiin mu-
kaan laskentasihteeri Armi Karppinen.

Projektiryhmén keskeiseksi toiminta-ajatukseksi mainittiin seuraavaa.

Kainuussa muodostuu hoitotoiminnan ja kustannusten seuranta keskeiseksi asiaksi
Jotta DRG -kustannuslaskenta heijastaa Kainuun omia hoitokaytéantéja ja kustannus-
tasoa, tulevat kustannukset pystyad kohdentamaan potilaskohtaisesti, esim. teholla
olevan potilaan kustannukset (hoitopaivahinnan lisdksi ladkkeet jne.)
Potilaskohtainen kustannuslaskenta edellyttaa, etta valisuoritteille kuten leikkaustoi-
menpiteille, jokaisen yksittaisen osaston hoitopaivalle, kaikille tutkimuksille jne. laske-
taan omakustannusarvo.

Kustannusseuranta edellyttaa tietojarjestelmaa, joka tuottaa selkeitd raportteja, jotka
puhuttavat niin johtoa kuin eri ammattikuntia organisaation eri tasoilla. Tallaisia ra-
portteja tuotetaan eri nakokulmista kuten yksikoittain, diagnooseittain, hoitojaksoittain
jne.

Mikali Kainuulla olisi oma tietokanta, voitaisiin siina laskea, analysoida ja raportoida
seka erikoissairaanhoidon, etta perusterveydenhuollon toimintaa. Nain koko (DRG-)
kustannuslaskenta olisi Kainuun omassa hoidossa. Pohjois-Suomen Erva-alueella
kaytdssa olevaan tietokantaan (siséltda analysointi- ja raportointiosuuden) voidaan
ajaa talla hetkelld vain Erva-alueen yhteisesti sovittuja erikoissairaanhoidon tietoja.
Kainuu voi oman tietokannan ohella kayttdd myos tata tietokantaa.
Kustannuslaskenta oikein tehtynd: mukana tulee kustannuslaskentahenkilokunnan
apuna olla hoitoty6n henkilita, jotka tuntevat tyén/toimenpiteiden sisallon.
Kustannuslaskenta: Kainuussa tulee ensin suorittaa ns. kokonaiskustannuslaskenta
koko maakunnan osalta. Taman jalkeen on mahdollista laskea valisuoritteille yksikko-
kustannukset. Aikataulu- ja resurssinakokulmasta ehdotettiin, ettd ensimmaisella
laskentakierroksella Kainuussa kaytettaisiin Pohjois-pohjanmaan sairaanhoitopiirin
(PPSHP) valisuoritehinnastoista muodostettuja painotauluja (nama kuvaavat Oulun
kaytantoa, mutta tuottavat pienella ty6lla nopeasti laskentatuloksia Kainuussa).

DRG -ryhmahinnat lasketaan kustannuslaskentatulosten pohjalta.



(Mikéali kaytetaan kansallisia DRG -painokertoimia, eivat DRG -ryhmien kustannukset
kuvaa Kainuun omia hoitokaytanttja vaan pitkalle yliopistosairaalan (HUS) toiminta-
muotoja ja kustannusjakaumaa).

e Tavoitteena on, etta esim. 2011 Kainuussa olisi kdytossa omat valisuoritteiden ja
DRG -ryhmien kustannustiedot. Talloin laadittavat hinnastot kuvaavat Kainuun kay-
tantoja!

Projektiryhm&n muistioon on kirjattu paatos: Kirjaaminen Kainuussa on tehtéava NordDRG
vaatimusten mukaisesti (enimmaismaaralla).

Projektiryhma ei ole kokoontunut 27.9.2010 jalkeen, koska DRG -ohjausryhmassa ja las-
kentaryhmassa on kasitelty kyseiset asiat.

KPP -esiselvitys DRG -ryhmittelija -sovelluksen (Datawell DRG Grouper) valmistajan, Da-
tawell Oy:n kanssa on tehty Erva -yhteistydssa vuonna 2007. Tata esiselvitysta on paivitet-
ty 22.6. - 9.11.2010 esiselvityshankkeessa. Projektiin palkattiin paatoiminen suunnittelija
Mari Niskanen 1.3.2010 ja han oli mukana esiselvityksen tekemisessa.

DRG -hankkeen tarkoituksena on Kainuun maakunta -kuntayhtyman erikoissairaanhoidon
palvelujen tuotteistaminen, DRG -ryhmapohjainen hinnoittelu ja valisuoritteiden maaritte-
leminen ja hinnoitteleminen. DRG -ryhmittelya halutaan kayttaa seka hoidon kustannusten,
ettd laadun seurantaan ja kehittdmiseen.

DRG -hankkeen tavoitteena oli ottaa vuoden 2013 alusta kayttdon DRG -ryhmittelyyn pe-
rustuva hinnasto ja sellainen tietojarjestelma, jossa hoitojakson kustannukset lasketaan
edelld mainitun hinnaston perusteella. Tulevaisuudessa hinnoittelun tulisi perustua todelli-
siin potilaskohtaisiin kustannuksiin riippumatta siita, kaytetaanko tuotteistamiseen DRG -
ryhmittelyd vai kaynti- tai hoitopaivatuotteita.

DRG -hanke ja DRG -ohjausryhmén toiminta paattyi 31.12.2011. DRG -ohjausryhman ko-
kouksessa 9.11.2011 paatettiin, ettd edelleen tarvitaan ohjausryhma tukemaan sen ryh-
man toimintaa, joka jatkossa huolehtii erikoissairaanhoidon tuotteistuksen ja hinnoittelun
yllapidosta ja seurannasta. Paatosta siitd, kuinka yllapito ja seuranta toteutetaan, ei ole
viela tehty.



2. Taustaa

DRG (Diagnosis Related Groups) on tunnetuin ja laajimmalle levinnyt vuodeosastohoitojen
ja paivakirurgian toiminnan kuvaamisen kaytetty potilasryhmittely. DRG:n avulla pystytaan
tuotteistamaan ja hinnoittelemaan erikoissairaanhoidon palvelut sekd seuraamaan erikois-
sairaanhoidon kustannuksia ja laatua. Yhdenmukainen jarjestelma mahdollistaa myds val-
takunnallisen vertailun. Pohjoismaissa on kaytdsséa yhteinen NordDRG -jarjestelmé, jonka
yllapidosta vastaa Pohjoismainen luokittelukeskus. Suomessa ryhmittelijgaé hallinnoi ja yl-
lapitaa Kuntaliiton tytaryhtio FCG Efeco. DRG -ryhmien kayttoon tarvitaan NordDRG -
lisenssi.

Klassisiin vuodeosastohoito-ryhmiin (DRG1-599) ryhmittyvat somaattiset potilaat jotka on
kirjattu vuodeosastolle ja joiden hoitojakso jatkuu vahintaan seuraavaan paivaan. Avohoi-
toryhmiin (DRG-O- sekéa 700-, 800- ja 900-ryhmat) ryhmittyvat hoidot, joissa potilas tulee
hoitoon ja lahtee hoidosta saman kalenterivuorokauden aikana. Naihin ryhmiin ryhmittyvat
mm. paivakirurgia, tahystykset, pientoimenpiteet, laajat tutkimukset ja hinnastossa kalliiksi
maatritellyt l1adke- ja sddehoidot.

DRG -ryhmittelyssé hyddynnetaan potilaasta rutiininomaisesti kerattavia perustietoja.
Ryhmittelyn avulla saadaan tietoa mm. kuhunkin DRG -ryhmaan kuuluvien potilaiden lu-
kumé&arasta ja keskimaaraisista hoitoajoista. Jokaiselle DRG -ryhmalle voidaan maarittaa
kiinted DRG -hinta, jolloin ryhmittelya voidaan kayttaa myos kustannusten seuraamiseen.

Keskeiset kasitteet

NordDRG: Yhteispohjoismainen versio DRG- jarjestelmasta

NordDRG -lisenssi: Antaa asiakkaalle oikeuden hyodyntdd NordDRG -jarjestelmén tuot-
tamaa tietoa oman organisaation tutkimus- ja johtamistarkoituksissa.

DRG -ryhmittelija: Datawell Oy:n sovellus, joka ryhmittelee potilaan hoitojakson NordDRG
-ryhmittelysaantojen mukaisesti.

DRG -ryhma: Potilasryhma, joka on kliinisesti mielekéas ja resurssitarpeiltaan
homogeeninen

DRG -controller: Henkild, joka osallistuu tietojarjestelman kayttdonottoon, kirjaamiskaytan-
t6jen seurantaan ja ohjeistamiseen drg:n osalta, kustannuslaskennan tukemiseen oman
drg -vastuualueen toiminnan maarittelyn osalta, kayttéoénoton informointiin omalla drg -
vastuualueella seka yhteistydhon vastuualuejohtajien, yksikdiden vastuulddkarien, osas-
tonhoitajien ja -sihteerien seka taloussuunnittelijoiden kanssa

DRG -tiimi: Kainuun maakunta-kuntayhtyman DRG- hankkeen tyéryhma; Sirpa Huusko,
Pirjo Jokelainen, Armi Karppinen (projektipaallikké 19.3.2011 alkaen), Taneli Pikkarainen
ja Tiina Torro.



KPP: Kustannus per potilas. KPP -jarjestelmaéan viedaan tietoa useista tietojarjestelmista
ja KPP -jarjestelmésta saadaan analyysisovelluksen avulla monipuolista tietoa DRG -
ryhmien hoitojaksojen siséllésta ja kustannuksista. Tiedot voidaan liittaa myoés laskutusjar-
jestelméaan.

Paakustannuspaikka: Hoidon antamisesta ja ulkoisesta laskutuksesta vastaava yksikko

Apukustannuspaikka: Yksikko, jonka kustannukset kohdistetaan paakustannuspaikoille
sisdisena laskutuksena tai vyorytyksena

Perussuorite: Poliklinikkakéaynti tai hoitojakso

Valisuorite: Perussuoritteeseen joko suoraan tai valillisesti kohdistettava suorite



3. Organisointi, ohjaus ja henkilostdresurssit

Ohjausryhma:

Tuomo Paakkodnen, sosiaali- ja terveysjohtaja, pj. 30.4.2011 saakka
Maire Ahopelto, sosiaali- ja terveysjohtaja, pj. 1.9.2011 alkaen
Mauno Saari, terveysjohtaja

Esa Ahonen, hallintoylilaékari, vt. sosiaali- ja terveysjohtaja, vt.pj. 1.5.2011 —
31.8.2011

Asta Tolonen, talousjohtaja

Pertti Varimo, lastentautien ylilaakari

Pirjo Selesniemi, talouspaallikko, 31.12.2010 asti ja 5.9.2011 alkaen
Pirkko Heikkinen, taloussuunnittelija vs. talouspéaallikk¢é 1.1.2011 - 4.9.2011
Riitta Remsu, tietohallintojohtaja 31.5.2011 saakka

Ville Turunen vs. tietohallintojohtaja 1.6.2011 alkaen

Jukka Juvonen, ylilaakari, sisataudit

Kalle Rissanen, ylilaékari, kirurgia

Asta Komulainen, vastuualuepaallikko, terveysasemat

Marjo Huovinen-Tervo, ylihoitaja, operatiivinen

Margit Honkila, potilastietojarjestelma, jarjestelmavastaava

Sirkku Malinen, potilastietojarjestelma, jarjestelmévastaava

Erja Heikkinen, sosiaali- ja terveydenhuollon erikoissuunnittelija
Marja-Liisa Haataja, ylihoitaja, lapsiperheiden terveydenhoito

Mari Niskanen, DRG -hanke suunnittelija, sihteeri, ja projektipaallikkod
18.3.2011 saakka

Armi Karppinen, suunnittelija ja projektipaallikké 19.3.2011 alkaen
Sirpa Huusko, kehittgjatyontekija 14.11.2010 alkaen

Ohjausryhman tehtavana on paattdd hankinnoista ja resursseista, seka seurata projektin
etenemista. DRG -ohjausryhma on kokoontunut kahdeksan kertaa.

Laskentatyéryhma:

Pirjo Selesniemi, talouspaallikk6 31.12.2010 asti

Pirkko Heikkinen, taloussuunnittelija vs. talouspéaallikko 1.1.2011 alkaen
Armi Karppinen, vastaava laskentasihteeri, suunnittelija 1.9.2010 alkaen
Armi Pikkarainen, paakirjanpitaja

Irma Karna, laskentapaallikkd, puheenjohtaja

Mari Niskanen, DRG -hanke, suunnittelija, sihteeri

Erja Heikkinen, sosiaali- ja terveydenhuollon erikoissuunnittelija

Laskentatybéryhman tehtavana on esiselvityksen aikana vastata Datawell Oy:n lahettamiin
kysymyksiin koskien kirjapitoa, laskutusta ja kustannusten laskentaa.



ICS -server kayttoonottoprojektiryhma:

Karna Irma, laskentapaallikkd, puheenjohtaja
Pirkko Heikkinen, vs. talouspaallikk®

Armi Pikkarainen, paakirjanpitaja

Taneli Pikkarainen, controller

Armi Karppinen, projektipaallikko

Eero Karhu, projektipaallikkd, Datawell Oy

Satu Muratte, laskennan asiantuntija, Datawell Oy

Taman projektin tehtava on selvittdd kokonaiskustannuslaskennan vaatimat maaritykset
koko maakunnan osalta seka seurata ja toteuttaa kokonaiskustannuslaskenta.

Tietojarjestelméatydryhma (IT-ryhma):

Sirkku Malinen, jarjestelmavastaava, potilastietojarjestelma -hanke

Erja Heikkinen, sosiaali- ja terveydenhuollon erikoissuunnittelija, sihteeri
Sirpa Tirkkonen, effica jarjestelmavastaava

Arja Koistinen, effica koulutusvastaava

Ritva Heikkinen, atk -erikoissuunnittelija

Mari Niskanen, DRG -hanke, suunnittelija, sihteeri

IT -ryhman tehtéavana on esiselvityksen aikana vastata Datawell Oy:n l&ahettamiin kysy-
myksiin koskien kaytettavia sovelluksia, liittymid, teknisid kysymyksia. Lisaksi rynman teh-
tavana on suunnitella tietojen poiminta perusjarjestelmista ja laatia aikataulu, missa vai-
heessa ko. poimintoja voidaan tehda rajapintaliittymé&n kautta ja missd maarin pystytaan
alkuvaiheessa ajamaan manuaalisesti tiedostoja yhteiseen tietovarastoon ryhmittelijan
kayttoon.

Esiselvityksen ja tietojarjestelmahankintapaatoksen jalkeen IT -ryhma jarjestaa jarjestel-

man kayttéonoton, integroinnin muihin jarjestelmiin, jarjestelméan yllapidon ja kayttajatuen
seka kirjaamiseen ja laskutukseen liittyvan jarjestelméakoulutuksen, osana potilastietojar-
jestelma -koulutuksia seka controller -ryhméan kautta.

IT -ryhman tydn tuloksena laaditaan liittymatarjouspyynnot niille jarjestelmatoimittajille,
joista tietoja tullaan poimimaan. IT -ryhma myos kartoittaa vaihtoehtoisia sovellusratkaisuja
DRG -ryhma- ja potilaskohtaisten tietojen analysointiin ja kustannuslaskentaan.

Kirjaamisen ohjeista vastaava tyéryhma:

Esa Ahonen, hallintoylilaékari, puheenjohtaja

Asta Komulainen, vastuualuepaallikko, terveyskeskus
Pekka Honkanen, professori

Arja Koistinen, potilastietojarjestelma, koulutusvastaava
Margit Honkila, potilastietojarjestelmavastaava

Marjo Huovinen-Tervo, ylihoitaja, operatiivinen vastuualue
Mari Niskanen, DRG -hankkeen suunnittelija, sihteeri



Ty6ryhman tavoitteena on laatia kirjaamiseen hallinnolliset ohjeet niin, ettd sahkoiseen
potilaskertomukseen kirjatut tiedot palvelevat la&ketieteellisen ja hoitotyon kirjaamisen,
DRG -tuotteistuksen, tilastojen, kansallisen vertailun, seka kliinisen paatéksenteon tarpei-
ta.

DRG -hankkeen henkilostoresurssit:
Suunnittelija, laskentasihteeri, kolme contolleria, kehittdjatyontekija seka talous- ja tietohal-

linnon tuki.

4. Tarvittavat tilat ja ohjelmat

Projektipaallikkd, suunnittelija ja controllerit ovat toimineet keskussairaalan tiloissa.

Tata hanketta varten on hankittu Kuntaliiton omistaman NordDRG -lisenssi, jota yllapitaa
FCG.

DRG -ryhmittelija on Datawell Oy:n sovellus, joka ryhmittelee potilaan hoitojakson
NordDRG ryhmittelysaantdjen mukaisesti. Ryhmittelijan mukana toimitetaan Visual DRG -
sovellus, jonka avulla ryhmittelya voidaan testata.

Ecomed Ics -server laskentasovellus on sovellus, jolla lasketaan seka kokonaiskustannus-
laskenta ett& valisuoritelaskenta.



5. Tavoitteet ja aikataulu

Tavoitteena on DRG -ryhmittelyyn perustuvan hinnaston kayttoonotto vuoden 2013 alusta
ja sellaisen tietojarjestelman kayttéonotto, jossa jokaisen erikoissairaanhoidon hoitojakson
kustannuksia seurataan ja laskutetaan ko. hinnaston perusteella. Hinnoittelun tulee perus-
tua todellisiin potilaskohtaisiin kustannuksiin vuonna 2013 riippumatta siita, kaytetaankao
tuotteistamiseen DRG -ryhmittely& vai kaynti- tai hoitopaivatuotteita.

Valitavoitteet

Ohjausryhma, projektiryhma, laskentaryhma, it. -ryhma:

2010:

oOusWNE

DRG -ryhmittelija otettu kayttoén 08/2010

Controllerit valittu 09/2010, DRG -Controllereiden perehdyttaminen 9/2010 -12/2010
Datawell Oy:n esiselvityksen loppuraportti tarkastettu 11/2010

Hankintapaatokset KPP - ja kustannuslaskentajarjestelmista tehty 12/2010
Tarjouspyynnot liittymista muihin tietojarjestelmiin tehty 12/2010

KPP kayttoonotto alkanut 12/2010, tehty 03/2011

Valisuoritteiden kustannusten laskentaan kaytettava sovellus kayttoonotettu 2/2011

. Potilaskohtaisten kustannusten laskentaan kaytettava tietojarjestelma kayttoon otet-

tu 03/2011

tietojarjestelmaliittymat kayttoonotettu 06/2011

DRG -vdlilehti uudessa Efficassa kayttoon, osastonsihteereiden opastus x/2011
Erikoissairaanhoidon kokonaiskustannuslaskenta tilipaatos 2010 tiedoilla tehty
05/2011

Hoitojaksot hinnoitellaan aluksi painokertoimien avulla 05/2011 ja asteittain siirry-
taan todellisiin hintoihin vuoteen 2013 mennessa. Painokertoimiin perustuvaa hin-
nastoa kaytetaan vain vertailu- ja testitarkoitukseen.

DRG -ryhmittely ja raporttien tarkastelu kuukausittain KPP -tietojarjestelman kayt-
toonotosta alkaen. Hoitojakson tietojen kirjaamisen ohjeistaminen ja seuraaminen
kuukausittain.

Talous/laskentatoimen vastuulla jatkossa:

1.

2.

Erikoissairaanhoidon kokonaiskustannuslaskenta on tehtava edellisen vuoden tili-
paatdstiedoilla vuosittain. Sovitun véliajoin on tehtava kustannuslaskenta, joko
RVU-, toiminta- tai ns. perinteisena laskentana.

DRG -hintojen testaus, vertailu ja laskeminen, laskutuksen seuranta, johdon rapor-
tointi yhteistydssa DRG — controllereiden kanssa.

Osastonsihteerien vastuulla jatkossa:

1.

Erikoissairaanhoidon kuntalaskutus



Vastuualueiden esimiesten vastuulla jatkossa:

1. Palveluhinnaston hinnat on tarkistettava vuosittain. Jos toiminnassa / kustannuksis-
sa on ollut oleellisia muutoksia, niin kustannus lasketaan uudelleen.

2. Esimiehet yhdessa DRG -controllereiden kanssa huolehtivat ettd DRG -ryhmittelyyn
ja tilastointiin kaytettava hoitoilmoitus- / kdynnin yhteenvetoaineisto pitaa paikkaan-
sa ja on ajan tasalla.

3. Kulujen kirjanpito pitda paikkaansa



6. Tiedottaminen ja dokumentointi

Hankkeesta tiedottaminen

Sidosryhmia tiedotetaan tarvittaessa, kuitenkin puolivuosittain, esim. tulosalueiden johto-
ryhmien ja osastonhoitajien kokouksissa.
Tiedottaminen kohdennetaan siihen kohderyhmé&aén, jota asia koskettaa.

Hankkeen dokumentointi

Dokumentti

Valmistumis-paivamaara

Jakelu

Projektisuunnitelma

10.8.2010, paivitetaan tarvit-
taessa

Ohjausryhma, projektiryhma
- KAIMAn DRG-hanke -kansiossa
Tarv. muut tahot

Ohjausryhman
ja projektiryhmén ko-
kousten asialistat

Lahetetaan viim. viikko ennen
kokousta

Ohjausryhma
Projektiryhma
- KAIMAn DRG-hanke -kansiossa

Ohjausryhméan ja pro-
jektiryhman kokousten
muistiot

Valmistunut 1-2 viikon sisalla
kokouksesta

Ohjausryhma
Projektiryhma
- KAIMAn DRG-hanke -kansiossa

Ty6ryhmien kokous-
asiakirjat ja muut do-
kumentit

Projektin kuluessa

KAIMAN DRG-hanke -kansiossa
Ei jaeta, kasitellaan ohjausryhméssa / pro-
jektiryhmassa tarvittaessa

Esiselvityshankkeen
loppuraportti, tarjoukset
ym. dokumentaatio
valmistaja; Datawell oy

Esiselvityshankkeen kuluessa
(22.6.- 9.11.2010)

Ohjausryhma,
Projektiryhmé
KAIMAN DRG-hanke -kansiossa

Selvitykset, koosteet,
esitykset, pdatokset

Projektin kuluessa

Ohjaus- ja projektiryhmat,
tarvittaessa sidosryhmat

Kustannusseuranta

Projektin kuluessa

Ei jaeta, kasitellaan ohjausryhméassa

Loppuraportti

Projektin paatyttya

Julkaistaan maakunta —kuntayhtyman oh-
jeiden mukaisesti
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7. Riskien hallinta

Riski Syy ja seuraukset Todenndkaoisyys | Toimenpiteet
Resurssien riittamat- | Osaaminen, kaytet- | Keskisuuri 1. Ohjausryhma vastaa
tomyys, sitoutumatto- |tava teknologia ja riittavista resursseista.
muus ohjelmistot, vastuu- 2. Osaamiseen panosta-
henkil6t minen.
3. Tarvittavien ohjelmien
hankkiminen
4. Projektin seuranta, oh-
jaus ja tuki seka sitou-
tuminen.
Kasiteltavat tiedot ovat | Tietokannoista haet- | Suuri 1. Yhteistyd PTJ-projektin
virheellisia, tehdaan tava tieto on puut- kanssa
vaaria tulkintoja tie- teellista tai vaarin 2. Kirjaamisen ohjeiden
doista. kohdistettua kayttaminen
- kirjattu tieto 3. DRG-controllereiden
poikkeaa todel- asiantuntemus omasta
lisuudesta. toiminnasta
- Tulkitaan tietoa 4. Kirjanpidon tunteminen
vaarin.
Palveluiden tuotteis- | Palveluhinnastossa | Keskisuuri 1. Vertailua ja yhteistyota
tamisen rajaukset kaytettava tuotteis- erva-alueella ja muihin
taminen menee pie- shp:hin
leen, 2. DRG-controllereiden
asiantuntemus omasta
toiminnasta
3. Muutetaan suunnitel-
maa
Hinnaston laatiminen | Kustannukset laske- | Keskisuuri 1. Noudatetaan kansallisia
ja kayttaminen taan vaarin perus- ohjeita
tein. Kohdistukset 2. Tehdaan yhteistyota it-
menevat pieleen ryhman kanssa.
jarjestelmassa. 3. Testataan aineistoa riit-
tavasti ennen hinnaston
kayttoonottoa.
Raporttien hyddynta- | KPP -raportteja ei Keskisuuri 1. SOTE- tulosalueiden

minen

hyédynnetéa kustan-
nusten seurannassa
ja laskutuksessa
hy6ty on marginaa-
linen

johto sitoutuu kaytta-
m&aén DRG- ja kpp -
raportteja apuvalineena
toiminnan kehittdmiseen
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Aikataulu Aikataulu ei pida Suuri 1. IT-ryhméa ottaa vastuun
koska it-infrastruktuurin kayt-
téonotosta ja yllapidos-
- uuden oppimi- ta.
seen menee pal- 2. Laskentaryhma vastaa
jon aikaa, teh- kustannuslaskennasta
daan virheita ja DRG-controllerit
avustavat laskentatyota
- tietojarjestelmien 3. Ohjausryhmassa teh-
ja liittymien kayt- daan paatokset hankin-
téonotto venyy, noista ja annetaan ryh-
riippuu myos tie- mille valtuudet toimia
tojarjestelmatoi- kayttoonoton edellytta-
mittajien aikatau- valla tavalla.
luista. 4. Projektin seuranta, oh-
jaus ja tuki seka sitou-
- vaélisuoritteiden tuminen.
kustannuslasken-
ta ei valmistu
ajallaan
Kustannukset Tarjotut ratkaisut Suuri 1. Etsitdan edullisempia
ovat liian kalliita hyo- ratkaisuja
tyynsa nahden
Tietojarjestelmien yh- Suuri
teensovittaminen Tietojarjestelmista ei 1. Ennakoiva suunnittelu
saada tarvittavaa 2. Tarkeysjarjestyksen
tietoja siirtymé&an maarittely
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8. Hankkeen toteutuminen

Hankkeen suunnittelijaksi valittiin 1.3.2010 Mari Niskanen. Han oli mukana myds Datawell
Oy kanssa tehdyssa esiselvityksessa. Esiselvityksen loppuraportti hyvaksyttiin 9.11.2010
DRG -ohjausryhman kokouksessa. Mari Niskanen toimi projektipaallikkéna 1.1.2011 -
18.3.2011, jonka jalkeen han jai virkavapaalle. Armi Karppinen siirtyi laskentasihteerin teh-
tavista suunnittelijaksi DRG- projektiin 1.9.2010 ja han toimi hankkeen projektipaallikkona
19.3.2011 — 31.12.2011 saakka.

Hankkeesta on tiedotettu Sosiaali- ja terveystoimialan johtoryhmassa kaksi kertaa vuodes-
sa ja tarvittaessa useammin. Ohjausryhma on kokoontunut yhdekséan kertaa 1 - 2 kuukau-
den valein. Projektirynmé on kokoontunut yhden kerran.

Suunnittelija Armi Karppinen on vastannut hankkeeseen liittyvasta kokonaiskustannuslas-
kennasta. Han on projektipaallikkdna vastannut ICS -kustannuslaskentajarjestelman kayt-
téonotosta, DRG - controllereiden tybénohjauksesta, seka organisoinut valisuoritteiden las-
kentaan tarvittavien tietojen esiselvittelya.

Controllerit valittiin sisaisella hakumenettelylla elokuussa 2010. He aloittivat osa-aikaisina
1.9.2010. Tiina To6rro osallistui kokonaiskustannuslaskentaosion vaatimien maaritysten
tekemiseen, sekd DRG -ryhmitellyn aineiston kasittelemiseen.

Taneli Pikkarainen kuului controller tehtavien liséksi IC -server kayttoonottoprojektiin.

Pirjo Jokelainen osallistui oman tyon ohella selvittelytydhon tyéresurssiensa mukaan.
Sirpa Huusko aloitti kokopaivaisena kehittajatyontekijana 15.11.2010. Hanen toimenku-
vaansa kuului controllerin tydn liséksi kirjaamisen kehittdminen, koulutusten suunnittelemi-
nen ja toteuttaminen.

Controller -ryhman tehtavana on tietojarjestelman kayttdonottoon osallistuminen, kirjaa-
miskaytantdjen seuranta ja ohjeistaminen DRG:n osalta. Oman vastuualueen DRG -
ryhmien sisallénkuvaus, kustannuslaskennan tukeminen oman vastuualueen toiminnan
maarittelyn osalta, kayttoonoton informointi omalla vastuualueella seka yhteistyd vastuu-
aluejohtajien, yksikdiden vastuuladkarien, osastohoitajien ja -sihteerien, seka taloussuun-
nittelijoiden kanssa.

Toteutuneet kustannukset 2009 - 2011

DRG -hankkeen toteutuneet kokonaiskustannukset vuosina 2009 - 2011 olivat 231 289,17 €.
Hankkeen suurimmat kustannuserat muodostuivat henkilostokuluista.

Kustannukset vuonna 2009 olivat 2 460 €.

Kustannukset vuonna 2010 olivat 79 721,01 €.

Kustannukset vuonna 2011 olivat 149 108,16 €.

Drg-hankkeen kaikki kustannukset on esitetty eriteltyna liitteessa 1.

13



8.1 Ecomed ICS -server laskentasovelluksen kaytt6dnotto

Hankintapaatds Ecomed ICS -kustannuslaskentajarjestelmésta tehtiin 7.12.2010 ja paatos
allekirjoitettiin 12.1.2011. Laskentaryhma muutettiin ICS -server kayttéonottoprojektiryh-
maksi 26.1.2011, ja se kokoontui kuusi kertaa.

Projektiryhm&n puheenjohtajana toimi Irma Kéarna, Kainuun maakunta -kuntayhtyman pro-
jektipaallikkdéna toimi Armi Karppinen ja Datawell Oy:n puolesta projektipaallikkoné Eero
Karhu.

Datawell Oy:lta saatujen ohjeiden mukaisesti aloitettiin 8.2.2011 laskentasovelluksen vaa-
timien maarittelyjen tekeminen vuoden 2010 tilinpaétostietojen pohjalta. Tassa vaiheessa
huomattiin, ettd Kainuun maakunta-kuntayhtyman tilitiedot on kirjattu sellaiseen muotoon,
ettd yhtenaista tilitiedostoa ei voitu lahettad Datawell Oy:lle latausta varten. Tilitiedostot
jouduttiin jakamaan manuaalisesti yksikoittdin Excel -tiedostoihin ja tiedostot lahetettiin
pienissa erissa Datawell Oy:lle. Lahetettyjen tilitiedostojen maara oli yli 600. Tama aiheutti
Datawell Oy:lle ylimaaraista tyotd, koska Datawell Oy joutui tekemaan oman erillisen oh-
jelman Kainuun maakunta -kuntayhtyman tiedostojen kasittelya varten. Tehtiin useita tie-
dostojen latauksia, ja niista aiheutui myos lisdkustannuksia. Lisaksi jouduttiin lahettamaan
muita sovelluksen vaatimia méaarittelytiedostoja.

Méaaéritysten pohjana ollut tilikartta ei ole ollut samalla tasolla kuin MySap —raportointi oh-
jelma. Yksikdiden puuttuminen tuli esille kun tilitietoja ladattiin codeserver -
koodistopalvelimelle. Tilitietojen puuttuminen huomattiin kun tehtiin kokonaiskustannuslas-
kennan tulosten vertailu Sap:n tilitietoihin. Tama aiheutti lisaty6ta ja lisakustannuksia.

ICS -kustannuslaskentajarjestelméan kayttbonottoon sisaltyi jarjestelmatoimittajan antama
kayttajakoulutus. Tahan koulutukseen osallistuivat DRG -tiimin liséksi Pirkko Heikkinen,
Irma Karna ja Armi Pikkarainen. Koulutus ei toteutunut suunnitelman mukaisesti monien
yhteensattumien vuoksi. Tama vaikeutti laskennan tekemista ja aiheutti runsaasti ylimaa-
raisia yhteydenottoja laskennantekijoiden ja Datawell Oy:n valill&.

Kokonaiskustannuslaskennan edetessa on jouduttu tekemaan muutoksia joidenkin yksi-
koiden kustannusten jakautumisiin. Ne yksikot, joiden sisalla toimii toinen yksikkd, joka
tuottaa omia suoritteita (osastot 1, 4, 8, 9, leikkaus-anestesia ja teho), on jaettu toimin-
tayksikoihin yksikbn oman arvion perusteella. Implanteille on perustettu oma tili kalliiden
hoitotarvikkeiden kustannusten kohdentamiseksi yksittaiselle valisuoritteelle. Kalliiden
ladkkeiden osalta odotetaan kansallista ohjeistusta kohdentamiseen. ImplantDB tilausosio
on myds otettu kayttoon.

Kokonaiskustannuslaskenta on tehty kaikkien maakunnan tydyksikoitten osalta. Kokonais-
kustannuslaskenta projekti paattyi 23.6.2011, jolloin pidettiin projektin vimeinen kokous.
Kokouksessa esiteltiin loppuraportti. Loppuraportti hyvaksyttiin DRG -ohjausryhmassa
24.8.2011, ja siihen liittyva Datawell Oy muistio hyvaksyttiin ohjausryhman kokouksessa
9.11.2011.

Kokonaiskustannuslaskennan jalkeen lasketaan perus- ja vélisuoritehinnat. Perussuorittei-
ta ovat erikoisalakohtaiset hoitojaksot mukaan luettuna terveyskeskuspaikkaa odottavat,
seka avohoitokaynnit. Perussuoritteille kohdistetaan erikseen maariteltavien kohdistus-
saantojen perusteella vélisuoritteet, jotka ovat potilaaseen valittomasti kohdistuvia kustan-
nuksia eli toteutuneet saman hoitojakson aikana.
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Vuodeosastopaivat
tehohoitopaivat
leikkaussalissa tehtavat toimenpiteet
kuvantamistutkimukset
laboratoriotutkimukset(kaikki erikoissalat, ml. patologia)
verivalmisteet

Perus- ja valisuoritelaskentaa ei viela ole aloitettu, mutta laskentaa varten on keratty taus-
tatietoa muun muassa yksikdiden suoritteista ja niiden sisallésta. Tata varten on tehty kak-
si kaavaketta(liitteet 2 ja 3), joilla yksikét voivat kuvata suoritteitaan. Tiedot tallennetaan,
jotta niitd voidaan kayttaa apuna seuraavissa laskennoissa. Erikoissairaanhoidon laaka-
reiden tydajankayton seuranta tehddan Excel muotoisella kyselylomakkeella (liitteet 4 ja
5), jossa laakari itse arvio oman tydaikansa keskimaaraisesti yhden viikon ajalta loka- mar-
raskuun aikana. Lomakkeisiin mallit on saatu Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirista.

Perus- ja valisuoritelaskentaa varten maakunta-kuntayhtyman henkilésto on jaettu ammat-
tiryhmittain. Ammattiryhmaétietoa tarvitaan kohdennettaessa eri ammattiryhmien ty6ajan
kayttoa perus- ja valisuoritteisiin. Hallinnollinen ohje ammattiryhmittaisesta jaosta on paivi-
tetty 22.11.2011. Ohje koskee koko sosiaali- ja terveydenhuoltohenkilostoa(liite 6).

8.2 Olemassa olevan aineiston lapikaynti ja kirjaamisen kehittdminen

DRG -ryhmittelija hankittiin 12.4.2011, mutta sita ei ole viela hankkeen loppuessa otettu
varsinaiseen kayttoon. Tieto Oy kokosi ryhmittelijdd hyvéaksi kayttaen aineiston maakunta-
kuntayhtyman omien Hilmo -tietojen perusteella. Tata aineistoa pyritaan jatkossa mahdol-
lisuuksien mukaan kayttamaan hyodyksi tuotteistuksen suunnittelussa ja kirjaamisen seu-
rannassa.

Tieto Oy ryhmittelema aineisto v.2010 on lajiteltu DRG -ryhmittéin ja erikoisaloittain DRG -
ryhmiin. Aineistosta on laskettu ryhmékohtaiset potilasmaarat ja keskihinnat potilasméaari-
en mukaan. Aineistoa on kayty lapi tyoyksikdiden esimiesten kanssa. Tassa yhteydessa
on huomattu nykykirjaamisen puutteiden vaikutus tuloksiin.

DRG -ryhmittelyn kayttbonotossa on erittdin tarkeaa potilastietojarjestelmiin kirjatun tiedon
oikeellisuus. Kirjaamisen ohjeista vastaava tyéryhma kokoontui yhden kerran ennen DRG
— hankkeen aloitusta. Vastuu kirjaamisen kehittdmisesté ja ohjeistamisesta siirtyi
15.11.2010 kehittajatyontekija Sirpa Huuskolle.

Pyrkimys on etta kayttssa oleva DRG -tuotteistus kuvaa riittavalla tarkkuudella potilaiden
saamaa hoitoa. Kansallisesti terveydenhuollossa kaytetaan lukuisia tietojarjestelmia, joka
talla hetkella hankaloittaa tuotteistuksen vertailua. Kainuun maakunta-kuntayhtymasséa on
kaytdssa yksi yhteinen Effica -potilastietojarjestelma seka lukuisia erillisia tietojarjestelmia,
joihin potilaan hoitoon liittyvia tietoja tallennetaan.

Kirjaamisen laatua ja kattavuutta seurataan monella tavalla, joista tarkein ja kattavin on
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) vuosittain julkaisema Sairaanhoitopiirien
Benchmarking -aineisto (sairaaloiden tuottavuus -aineisto). Tama aineisto antaa sairaan-
hoitopiireille palautetta kirjaamisen laadusta ja on suunnittelun sek& johtamisen tukena.
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Kehittgjatyontekija Sirpa Huusko on tehnyt kirjaamisen tavoitteet, koulutusmateriaalit ja
ohjeet. Koulutukset on suunnattu koko henkildkunnalle, painottuen ladkareihin ja yksikoi-
den sihteereihin. Koulutuksen tarpeet ovat nousseet Tieto Oy:n tekeméaa ryhmiteltya ai-
neistoa tutkittaessa ja tulkittaessa. Yksikkokohtaisesti on kayty lapi kirfjaamiseen erityisky-
symyksia. Kirjaamisen koulutukset perustuvat FCG kansalliseen suositukseen.
Koulutukset alkoivat huhtikuussa 2011 jatkuen vuoden loppuun asti, seka edelleen niin
sanottuina yksikoiden tasma- ja seurantakoulutuksina.

KIRJAAMISEN

OPAS
DIAGNOOSIPERUSTEINEN
LUOKITTELU

KIRJAAMISEN VASTUUT

Laakarit
Osastonsihteerit
Sairaanhoitajat
Erityistyontekijat
sh-11
"
KIRJAAMISEN TAVOITE VAADITTAVAT TIEDOT
POTILAAN HOITOJAKSON
RYHMITTELYYN
= Potilaan ydintiedot kirjataan siten, etta
hoitopalvelun tuottavuutta, tehokkuutta, m 1kd
laatua ja vaikuttavuutta voidaan arvioida mPaadiagnoosi ICD-10
seké hoitopalveluita tuotteistaa » Sivudiagnoosi(t) ICD 10
= Perustaudindiagnoosi
= Toimenpiteet, NCSP, Z
= Toimenpiteentekotapa Z-koodi
= Hoidon haittavaikutukset (ICD 10/NCSP)
m L d8keainemyrkytys T36 ja ATC-koodit
= Hoitoaika
m  Yhtendiset tavoitteet kansallisesti ja ERVA- = Hoidon paatty mistapa
alueella
m  Vertailtavuus kansallisesti ja ERVA- alueella LISAKSI
mHILMO-tiedot kirjataan sahkdiseen tietokantaan
hoitojakson paatyttya.
= Osastosihteeri lisaa hoitoilmoitustiedot HILMO
kokonaisuuteen, joita tissa oppaassa ei ole lueteltu.
SH-2011
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Mita kirjataan Kuka mésdraa / vastuu |Kuka kirjaa / vastuu [Mihin kirjataan Milloin kirjataan Mihin merkintd vaikuttaa
sisdlléstd oikeasta kirjaamisesta
Paadiagnoosi Laakari (aina) Osastonsihteen Potilastietojarjestelma Kontaktin paattyessa Potilaan hoidon suunnitteluun
Sivudiagnoosi Sairaanhoitaja Sairauskertomusjarjestelma  |Kaynnin / hoitojakson Laskutukseen
(oire-syydg) Laakan (psykiatria) paattyessa HILMO, tilastointi
DRG-ryhma

Paatoimenpide Toimenpiteen tekija (Osastonsihteern Leikkaussalijarjestelma Toimenpiteen paattyessa,
Sivutoimenpiteet Sairaanhoitaja Potilastietojarjestelma pitaa varmistaa, etta toimepide
(toteutuneet toimenpiteet) Laakani Kuvantamsien tietojarjestelma |on oikea, suunniteftu /

Erikoisalojen omat toteutunut

tietojarjestelmat
Hoitoaika Osastonsihteer Potilastietojarjestelma Potilaan saapuessa ja lahtiessa| Tilastointi
pvm, kellonaika Sisaankirjausaika Sairaanhoitoaika DRG-ryhma
{vos [ ava) Lahtoaika (maarittely)
Lisakoodit 1. tulee aikaleimoista 1. anestesiahoitaja 2. leikkauskertomus 1. vaiheittain, viimeistaan Laskutukseen
1. leikkauksen kesto 2. tulee leikkaussuunnitelmasta|2. sairaanhoitaja <= |eikkaussalijarjestelma paattyessa DRG-ryhma
2 lateraliteetti ({laakari) 3. anestesia- tai sairaanhoitaja |-> potilastietojar Ima 2.0 , toteuma (lateraliteetti / tekonivelkirurgia
3. kireellisyys 3. ladkari -> kuvantamisen tarkastettava suhteessa ja kaihi)
(potilaan statuksesta johtuva) tietojarjestelma suunnitelmaan

3. leikkaussali- ja 3. alussa

kuvantamisen tietojarjestelma
Saapumistapa Osastonsihteen HILMO, tilastointi
Poistumistapa / Laakar Osastonsihteen Potilastietojarjestelma Hoidon paattyessa DRG-ryhma
Jatkohoitopaikka HILMO, tilastointi

(kuollut / jatkohoitopaikka

Harttavaikutus Laakari Osastonsihteern Potilastietojarjestelma Hoidon paattyessa DRG-ryhma

Tilastointi
Hoidon laadun parantamiseen

Lahde: Erikoissairaanhoidon tuotteistuksen kasikirja 2008 -2010

8.3 Erva-Kpp -projekti

Sosiaali- ja terveyslautakunta teki 18.5.2011, § 185 paatoksen Kainuun maakunta-
kuntayhtymén osallistumisesta OYS:n erityisvastuualueen yhteiseen ERVA -KPP projek-

tiin. Erva -KPP projekti on tullut osaksi Drg -hanketta.

Erva -KPP projektiryhman aloituskokous oli 25.8.2011. Projektiin osallistuvat kaikki OYS
erva -alueen sairaanhoitopiirit Pohjois-pohjanmaa, Keski-pohjanmaa, Lansipohja, Lapin
shp ja Kainuun maakunta-kuntayhtyma. Projektiryhm&an kuuluvat edustajat kaikista edella
mainituista sairaanhoitopiireista, projektipaallikkéna Marja Vesa (PPSHP).

Projektin tavoitteena on rakentaa yhteinen tietovarastoratkaisu, jossa on yhdenmukainen
tietosisaltd ja aineiston kasittelylogiikka. Lisaksi tarvitaan tydkalu tiedon analysointia ja ra-
portointia varten sek& DRG -tuotteistuksen hinnoittelua varten.

Tavoitteena on lisaksi yhdenmukaistaa kustannuslaskennan ja hinnoittelun periaatteet ja
DRG:n vaatima kirjaaminen. Kansallisen suosituksen mukaisesti tarkoituksena on ottaa
DRG kayttoon kaikissa Erva-alueen sairaanhoitopiireissa.

Projektirynm&an Kainuun edustajana on valittu jaseneksi Armi Karppinen ja Tiina TOrro.
Projektikokouksiin osallistuvat my6s Taneli Pikkarainen, Sirpa Huusko, seka tietohallin-
nonedustajana Ritva Heikkinen, Ville Turunen, sek& Juha Torvinen. Tarvittaessa pyyde-
tdan mukaan kulloisenkin aiheen mukaan asiantuntija eri tyoyksikosta.

Erva -KPP projektin my6ta on noussut esille kysymys miten kuntalaskutus toteutetaan jat-
kossa Kainuun maakunta -kuntayhtym&ssa?
Projektin yhteydessa tullaan selvittamaan myos raportointitarpeet ja -tyokalut.
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Kainuun maakunta -kuntayhtymassa johdon raportoinnin selvittelyyn on perustettu oma
tyoryhma, jonka tyo on viela kesken.

KPP -ratkaisu (tietokanta)

Hoidon kustannusten seuraaminen ja laskeminen perustuu kustannus per potilas -malliin
(KPP). Potilaskohtaiset kustannukset muodostuvat hoitojaksoon kohdistuneista valisuorit-
teista, joille on laskettu todellisiin kustannuksiin perustuva hinta.

Tarvittavien liittymien rakentaminen eri tietojarjestelmien kesken selviaa Erva -KPP projek-
tin edetessa.

DRG -projektiin liittyvia hankkeita on ollut Opera leikkausalijarjestelméan ja Clinisoft teho-
hoidon tietojarjestelman liittymat Effica potilastietojarjestelméaan.
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9. Pohdinta ja tulevaisuuden kehittdmisajatuksia

DRG -hankkeen tavoitteena oli ottaa vuoden 2013 alusta kayttdon DRG -ryhmittelyyn pe-
rustuva hinnasto ja sellainen tietojarjestelma, jossa hoitojakson kustannukset lasketaan
edella mainitun hinnaston perusteella. Tavoiteaikataulu oli tiukka ja projektin edetessa on
huomattu, ettéd kayttbonottoa on realistisesti ajatellen siirrettava vuoden 2014 alkuun. Tata
paatosta vahvistaa Erva -KPP projektin liittyminen DRG -projektiin. Erva -KPP projektissa
mukana olevien sairaanhoitopiirien Pohjois-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa, Lansi-Pohja,
Lappi ja Kainuun maakunta-kuntayhtymé yhteisessa videoneuvottelussa 30.11.2011, p&a-
tettiin yhteisesti kayttdonottotavoitteen siirtamisesta vuoden 2014 alkuun.

Hankkeen esiselvitysvaiheessa ei osattu ottaa huomioon kaikkia projektin vaatimia osa-
alueita. Esiselvitysvaiheessa varsinainen DRG -tiimi ei ollut mukana, joten substanssin
tuntemus jai hydodyntamatta. Hankkeen edetessa suunnitteluvaiheen ja maarittelyvaiheen
puutteet ovat tulleet selvasti esille ja vaikeuttaneet aikataulussa pysymista.

Tulevia projekteja / hankkeita varten tulisi esiselvitykseen ja valmistelevaan maarittelytyo-
hon panostaa enemman ja kayttaa hyddyksi substanssiasiantuntemusta. Projektin toteu-
tuksen kannalta olisi hyva, ettd sama projektiryhma tekisi projektin alusta loppuun.

Hankkeen l&htbkohta oli, ettd kustannuslaskentaprojekti toteutetaan paaosin Kainuun
maakunta-kuntayhtyman omana toimintana. Suunnitelmana oli, ettd DRG -projektipaallikk®
vastaisi vuoden 2010 tilinpaatékseen pohjautuvan kokonaiskustannuslaskennan toteutu-
misesta controllerin ja taloushallinnon edustajan kanssa. Henkilostéresurssien muutosten
vuoksi kokonaiskustannuslaskenta jai 19.3.2011 alkaen va. projektip&éallikon ja controllerin
tehtavaksi. Taman lisaksi jouduttiin kayttamaan Datawell Oy:n konsultointi apua suunnitel-
tua enemman.

Kokonaiskustannuslaskennan tyémaaré oli ennalta arvioitua suurempi. Tyomaaraa kasvat-
ti maakunnan organisaation laajuus ja erilaisuus muihin sairaanhoitopiireihin verrattuna.
Datawell Oy:n laskentaohjelman maarityksia jouduttiin muuttamaan organisaatiollemme
sopivaksi. Oman organisaatiomme monimuotoisuus on ollut ongelma projektin aikana.
Ajoittain on ollut vaikea I6ytaa oikeaa tahoa paatoksenteon tueksi.

Vuoden 2010 tilinpaatostietojen pohjalta tehdyn kokonaiskustannuslaskennan tuloksia ei
voi hyddyntaa suoraan sellaisenaan. Tulosyksikdille on nykyisten kirjanpidon kaytantdjen
vuoksi vyorytetty erilaisia sisaisia kustannuksia, siten etta tulosyksikaoille voi jaada jako-
jddnnosta. Kirjanpidon kaytantdéa muutetaan ennen seuraavaa kokonaiskustannuslasken-
taa. Sisdinen laskenta tulee menna tulosyksikoiden osalta tasan, siten ettei tulosyksikdille
jaé jakosaannailla jaettavia summia.

Ennen seuraavaa laskentakierrosta on tarkistettava, etta codeserverin perustiedot, organi-
saation tiedot(yksikot) ja SAP:ssa olevat tilit tasméaavat.

Varsinainen tuotteistus ja suoritteiden hinnoittelu tapahtuu Erva —KPP projektin kanssa
samaan aikaan vuosien 2012 ja 2013 aikana. OYS erityisvastuualueen Erva -KPP projek-
tissa erva sairaanhoitopiirien hoitopalvelujen tuotteistuksen ja hinnoittelun periaatteet paa-
tetdan yhteisesti. Ohjeistus astuu voimaan 1.1.2013.
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DRG -hankkeen eteneminen edellyttaa sosiaali- ja terveysalan johtavien viranhaltioiden
sitoutumista DRG -ryhmiin perustuvaan tuotteistamiseen ja kustannusten seuraamiseen.
Kokonaiskustannuslaskennan aikana kaikkea tarvittavaa tukea maakunnan taloushallin-
nolta ei ollut resurssien rajallisuuden vuoksi mahdollista saada. Mydskaan Pohjois-
Pohjanmaan sairaanhoitopiiri ei pystynyt omien resurssiensa rajallisuuden vuoksi tuke-
maan hankkeessa siind maarin kuin oli suunniteltu.

Datawell Oy:n jarjestama koulutuspaiva ei vastannut asettamiamme odotuksia. Ongelmia
oli Datawell Oy:n seka oman tietohallintomme puolelta. limeisen informaatiokatkoksen
vuoksi koulutusohjelma ei toiminut koulutuksen aikana, mink& vuoksi kaikkea koulutusma-
teriaalia ehditty kayda lapi.

Hankkeen haasteellisuutta kasvatti myos Kainuun taloushallinnossa tapahtuneet odotta-
mattomat henkildomuutokset ja se etta projektin vastuuhenkilt eivéat olleet mukana esiselvi-
tyksessa, jonka pohjalta projektisuunnitelma tehtiin.

Hankkeen aikana on tullut esille tarve muuttaa erilaisia toimintatapoja mm. hoitoprosessin
kirjaamisessa, taloushallinnon, materiaalihallinnon ja henkiléstohallinnon kirjaamiskaytan-
noissa. Naita asioita on pohdittu ja kehitetty yhteistytssa ko. yksikéiden kanssa, tavoittee-
na paras mahdollinen kirjauskaytanto jatkossa.

Hankkeen aikana on mietitty tuottavuutta, seka hinnoittelua valtakunnan nékoékulmasta.
DRG -tiimi on tutustunut THL Bencmarking aineistoon, jossa maakunnan kirjaamisen taso
nakyy selvasti. Bencmarking aineisto on tehty tuottavuuden seurantaa ja suunnittelua var-
ten. Tata tietoa tulisi hytdyntaa kaikilla Kainuun maakunta-kuntayhtyméan organisaation
tasoilla.

Vuosittaiseen sairaaloiden tuottavuus ja vaikuttavuus seminaariin Lahdessa osallistuivat
19.- 20.10. 2011 taloussuunnittelija Pirkko Heikkinen, erikoissuunnittelija Erja Heikkinen
sekd DRG -kehittajatyontekija Sirpa Huusko.

DRG —tiimi on ollut taustaltaan niin monenlaisista ammattiryhmista, etta ryhméa on kokenut
tarvitsevansa lisakoulutusta. Ryhmé on osallistunut DRG —paiville vuosina 2010 ja 2011,
seka kustannuslaskentakoulutukseen kevaalla 2011. DRG -tiimi on my6s osallistunut ak-
tiivisesti maakunnan sisaisiin talous- ja henkiléstohallinnon koulutuksiin. Koulutuksista on
saatu uutta tietoa, uusia ajatuksia, seka luotu verkostoja muihin sairaanhoitopiireihin.

Kokonaisuutena DRG -hanke oli laaja kokonaisuus, jossa korostui yhteistyon merkitys eri
osa-alueiden valilla. On erittain tarkeaa, ettd maakunnan jokainen potilashallintoon liittyva
hanke tietdd muiden hankkeiden etenemisesté ja tulevaisuuden suunnitelmista. Esimerk-
kina mainittakoon Effica laskutus, PTJ -projekti. Opera ja Clinisoft liittymissa ei ole osattu
huomioida DRG:n vaatimia asioita. Se, miten Effica versio 4.1 vaikuttaa toimenpiteiden
Kirjaamisessa, on avoin.

Tulosyksikoiden henkilékunta on DRG -tiimin mielesta ollut erittéain hyvin mukana projektin
tassé vaiheessa. Seka hoitohenkilosto, etta ladkarit ovat ottaneet padosin myonteisesti
vastaan tehtavia joita DRG -tiimi on heille antanut. Varsinkin hoitajat ovat huomanneet,
ettd tuotteistamisen myo6té heidan arvokas potilastydnsa tulee nakyvammaksi kuin ennen.
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Erva -Kpp projektin mukaan tulo on muuttanut projektin katsantokantaa maakunnan tasol-
ta erva tasolle. Tassa on mukaan tullut ajatus kuntalaskutuksen muuttamisesta Effica -
laskutuksesta johonkin muuhun laskutusjarjestelmaan (esim.erva -alueen yhteinen Mynla).
Perusta ajatukselle on se, etta nykyinen laskutuskaytant6é ei muutu Effica -laskutuksessa
DRG -hinnoittelun myo6ta, koska Effica ei osaa laskea kaikkia valisuoritteita yhteen koko-
naisuuksiksi. Kun Erva alueella kilpailutetaan laskutusjarjestelméaa, tama asia tulee mei-
dankin osalta ottaa huomioon.

Alkuperaiseen projektisuunnitelmaan oli osastonsihteerien vastuulle suunniteltu erikoissai-
raanhoidon kuntalaskutus. DRG -tiimin mielesta osastonsihteereiden vastuulla on kirjaa-
misen oikeellisuus ja se, etta kaikki tarvittavat diagnoositiedot, ja kaikki toimenpiteet tule-
vat kirjatuiksi Hilmo -tietoihin seka kaynninyhteenvedolle Efficaan. Kuntalaskutusta ei voi
tehda yksittainen osastonsihteeri. Koko kuntalaskutus on selvittelyn alla ja DRG — tiimin
nakemys asiasta on, etté kuntalaskutus pitada tehda keskitetysti, jotta kokonaisuus olisi
DRG- laskutuksen kannalta hallinnassa.

Tulevaisuutta

Tavoitteena vuosien 2012 ja 2013 aikana on kokonaiskustannuslaskennan tekeminen erva
-alueen yhtenaisten ohjeiden mukaisesti vuoden 2011 tilinpaatdstiedoilla. Sen jalkeen voi-
daan aloittaa valisuoritelaskenta, OYS erva -sairaanhoitopiirien tuotteistuksen ja hinnoitte-
lun periaatteiden mukaisesti. Ennen valisuoritelaskentaa on selvitettava, pystyykd Pohjois-
Pohjanmaan sairaanhoitopiiri antamaan tukea valisuoritelaskennan tekemisessa, vai tarvi-
taanko tahan erillinen projekti. Tavoitteena on, etta vuoden 2014 alusta olisi DRG -hinnat
kaytossa vuodeosastoilla.

Kehittamisajatuksia

Tulevia kustannuslaskentoja ajatellen on pyydetty Sapin paakayttajaa huomioimaan, etta
laskennassa tarvittavat tilitiedot saataisiin yhtena tiedostona. Myas tilikartan muutoksista
on jatkossa pyydetty tiedottamaan DRG — tiimia. Muussa tapauksessa ICS laskentasovel-
luksen codeserver ei pysty uusia latauksia ottamaan vastaan ja tilitiedot jaévat virhetilaan.
DRG - tiimi on ehdottanut tilanteen korjaamiseksi, etta tilikartan muutokset tehtaisiin jat-
kossa vain sovitusti esim. neljannesvuosittain, kuten mm Pohjois-pohjanmaan sairaanhoi-
topiirissa.

Vuoden 2011 tilinpaatds kirjauksia tehtdessa on sovittu, ettd DRG- kokonaiskustannus
laskennassa apukustannuspaikkojen kustannukset menevat tasan eika tulosyksikoihin jaa
jakojaddnnosta.

Kun tulevaisuudessa hankitaan uusia osajarjestelmia potilastietojarjestelmiin, tulisi heti,
alusta alkaen tarkastella mihin kaikkiin jo olemassa oleviin jarjestelmiin muutos vaikuttaa.
Eri jarjestelmista vastaavien tulisi koko ajan olla selvilla mita on tulossa minnekin ja mita
on suunnitteilla tulevaisuudessa. DRG - tiimi ehdottaa, ettd kuntayhtymaan perustettaisiin
foorumi, jossa kaikkien eri jarjestelmien paakayttajat kokoontuvat sdénnollisesti keskuste-
lemaan ja kuulemaan tietojarjestelmien tulevista suunnitelmista ja aikatauluista. Samalla
luotaisiin foorumi, jossa paakayttgjat voisivat saada tukea toisiltaan erilaisten ongelmien
ratkaisuihin.
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Kirjaamisen osalta jatkuva seuranta ja kouluttaminen ovat tarkeita. Kirjaamisen laadun
tulee vastata kansallisia suosituksia. Organisaatioon tulisi nimeta vastuuhenkilot kirjaami-
sen koulutuksen ja seurannan yllapitamiseksi.

Hankkeen aikana olemme oppineet, etta huolellinen selvitystyé ennen projektin alkua on
erittdin tarkeda lopputuloksen kannalta. Olemme myo6s oppineet, ettd toiminnan onnistumi-
sen kannalta on tarkeaa verkostoitua.

Hankeryhma kiittaa kaikkia hankkeeseen osallistuneita tyoyksikoita ja tyontekijoita seka
yhteistyOkumppaneita.
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Liite 1

DRG Hankkeen kustannukset vuosilta 2009-2011 (ilman ALV

Tulosyksikkd v.2009 v.2010 v.2011
1040200000
Datawell Oy |Datawell osallistuminen DRG-ohjausryhméankokoukseen 22.10.2009 2460
1040300000
Datawell Oy |Ecomed ICS-kayttdoikeus-sopimus 2010-63 CodeServer moduuli koskee vain Ics-ratkaisua 13000
Ecomed ICS-sovelluspalvelu/ kiinted osuus 1/2 vuodelta 945,00+alv 945
Ecomed ISC-sovelluspalvelu erikseen velotettava osuus/ 31.5 h/ a’110,67+alv 3486,11
Ecomed-sovelluspalvelu erikseen velotettava osuus 05/11 9,5h x a"110,67+alv 1051,37
Ecomed-sovelluspalvelu erikseen velotettava osuus 06/11 19h x a"110,67+alv 2102,73
Ecomed-sovelluspalvelu erikseen velotettava osuus 07/11 6,5h x 110,67+alv 719,36
Ecomed -sovelluspalvelu erikseen veloitettava osuus 08/11 23,5h x 110,67+alv 2600,75
Ecomed ICS-sovelluspalvelu/ kiinted osuus 2/2 vuodelta 945,00+alv 945
Datawell Oy |Nord-DRG-ryhmittelijan kayttdoikeusmaksu 1.9.-31.12.2010 1365
Datawell Oy |NordDRG ryhmittelija kayttdoikeusmaksu 1.1.-31.12.2011 2730
FCG FCG NordDRG- lisenssimaksu 7713 7713
1040785000
Henkilostokulut 29270,9
Muut kulut 10307,38 12566,83
1086400000
Datawell Oy |Ecomed-suunnitteluhanke/Asiantuntijatydta 06-08/2010 13741,66
Datawell Oy |Ecomed-suunnitteluhanke/Asiantuntijatyéta 09/2010 4170
Datawell Oy |Ecomed-kustannuslaskentajarjestelman kayttéonotto/Asiantuntijatydta 03/2011 7276
Datawell Oy |Ecomed-kustannuslaskentajarjestelman kayttéonotto/Asiantuntijatydta 04/2011 2916
Tieto Oyj ryhmiteltyyn aineistoon liittyva kustannus 3040
Tieto Oyj ryhmiteltyyn aineistoon liittyva kustannus 2721,95
Tieto Oyj ryhmiteltyyn aineistoon liittyva kustannus 836
Tieto Oyj ryhmiteltyyn aineistoon liittyva kustannus 912
Oys Peteri Pia | 199,6
Henkilostokulut 13153,07 83346,46
\ Yhteensa:| 2460 @ 7972101 149108,16 231289,17




Liite 2

Osaston/pkl suorite

Suorite=toimenpide tms joka vaatii ylim&araisia resursseja eiké se kuulu hoitopaivan hintaan
Talle lomakkeelle kerataan ne suoritteet joita yksikdssa tehdaan esim erilaiset hoitopaivét tai
pkl-kaynnit, toimenpiteet, tutkimukset jotka eivat kuulu mihinkdan kokonaisuuksiin.

Vain vihreisiin soluihin voi kirjoittaa

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi

Suoritteen nimi




Liite 3

Osaston/pkl suorite

Suorite=toimenpide tms joka vaatii ylim&araisia resursseja eiké se kuulu hoitopaivan hintaan
Vélisuoritelaskentaa varten DRG-ryhma selvittaad yksikéiden niita kuluja joita ei sisallyteta
yksikdiden hoitopdaivan hintaan.

Vain vihreisiin soluihin voi kirjoittaa

Mikéali hintatietoja ei osastolla ole, niité ei tarvitse merkitéd, vaan DRG-ryhmaé selvittaa tiedon

Suoritteen nimi

Henkil6resurssit kpl aika minuutteingArvio kaytetysta ajasta

Laakari

Hoitaja

Muu

Erityistyontekija

Tarvittavat valineet  |kpl a hinta Ne vélineet joita tarvitaan suoritten tekemiseen
Riveja voi tarvittaessa lisaté jotta kaikki

valineet tulee huomioitua
Hinta mikali se on tiedossa

Valinehuollosta tulevista valineista ei tarvitse
merkita hintoja

Laitteet kpl hinta Ne laitteet joita tarvitaan suoritteen tekemiseen
Laitteen hankintahinta, mikali tiedossa

Kéaytetyt ladkkeet annos hinta

Hinta mikali tiedossa




Kainuun maakunta -kuntayhtyma
w Sosiaali- ja terveystoimiala 18.10.2011
Soten johdon tuki

Liite 4

DRG - tuotteistuksen ja -laskutuksen valmisteluun tarvitaan
ty0ajankayton arviointia, jotta pystytdan laskemaan eri valisuoritteille
omat hinnat. Laakarien tydpanoksen osuus on erittédin merkittdva DRG
— tuotteen hintaa laskettaessa.

Tyo6ajan arvio koskee kaikkia loka-marraskuussa 2011 erikoissairaanhoidon
virassa tai toimessa tyoskentelevia laakareita.

Laakarien tybajan arvio

DRG - vélisuoritelaskenta vaatii laakéarien tydajan kayton arviointia. Taté tietoa
tarvitaan kaikkien eri perussuoritteiden, hoitopaivien, poliklinikkakayntien seka
erilaisten toimenpiteiden hintojen laskentaan.

Pyydamme sinua arvioimaan oman perustytaikasi kayttoa keskimaaraisesti,
miten se jakaantuu eri tydyksikoiden valilla, kun tyoskentelet vuodeosastolla,
poliklinikalla, leikkaussalissa, synnytyssalissa tai muussa yksikossa. Myos se aika,
joka on kaytetty koulutuksiin, kokouksiin tai hallinnolliseen tyéhon. Jos on viela
jotain muuta tyotd, jolla voi olla merkitysta kustannuksia laskettaessa, tulee lisata
lomakkeelle.

Lomake tulee palauttaa sahkopostin liitteena osoitteella tiina.torro@kainuu.fi.
Tyobajan arvio tehdaan oman arviosi perusteella yhden tayden kalenteriviikon ajalta,
joka edustaa tavanomaista tydviikkoa. Lomake tulee palauttaa 30.11.2011 mennessa.

Armi Karppinen Esa Ahonen
DRG - projektipaallikko hallintoylilaakari
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Liite 5

Kaikkien laakareiden tekemé tyo Kaks:ssa vuonna 2011 (ei paivystysaika)

Kustannuslaskentaa varten DRG-ryhma

selvittaa laadkareiden tydajan jakaantumista

erikoisalojen, yksikéiden ja erityyppisten toimintojen valilla.
Selvityksen tavoitteena on varmistaa kustannusten oikea kohdennus.

Vain vihreisiin soluihin voi kirjoittaa

Nimi:

Erikois-/erikoistumisala:

Virka-asema;

1. Valiton potilastyo

%

1.1 Potilasty6 vuodeosastolla

1.2 Potilasty6 leikkaussalissa

1.3 Potilasty6 poliklinikalla

1.4 Potilasty® paivakirurgiallla

1.5 Potilastyo teho-osastolla

1.6 Potilastyd paivystyspkl

1.7 Potilastyd muualla (missé, tarkennuksiin)

1.8 Potilastyd synnytyssalissa

2. Hoidon valmistelu

%

2.1 Potilashallinto

2.2 Potilaan hoitomeetingit

3. Opetus ja tieteellinen tutkimustyd

%

3.1 Opetus

3.2 Koulutuksessa oleminen ja oma opiskelu

3.3 Tieteellinen tutkimusty®

4. Hallinnolliset tehtavat

%

4.1 Hallinnolliset tehtavéat

5. Muu merkittava toiminto

%

Muu, merkittava toiminto

Yhteensa

lahetteet, jonot, epikr. tarkistukset....

esim rtg-meeting

kandit, erikoistuvat, luento-opetus

ml meetingit

tarkenna alla olevaan kenttaan

Ohje: jyvita palkallinen (maksettu) tydaikasi siten, etta toimintojen summaksi tulee

100 %

Tarkennukset tahan kenttadan
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HALLINNOLLINEN OHJE
DRG-TUNNISTEEN KIRJAAMINEN TYOSOPIMUKSIIN / VIRKAMAARAYKSHN

Tallda hallinnollisella ohjeella tdydennetddn 6.10.2011 lahetettyd ohjetta DRG-
tunnisteen kirjaamisesta.

DRG-hankkeessa valmistellaan erikoissairaanhoidon tuotteistamista ja hinnoittelua.
Hintojen laskennassa tarvitaan tietoa eri ammattiryhmien tydajan kaytosta ja henki-
I6stokuluista jokaista suoritetta kohti. Jotta laskenta olisi mahdollista, hoitohenkildstd
on jaettu neljaén eri ammattiryhmaan ja naille on avattu oma sisdinen tilausnumero
palkkahallinnon ohjelmiin. Henkildstékulut saadaan taloushallinnon ohjelmasta (SAP)
jatkossa sisdisen tilausnumeron perusteella yksikoéittdin ja ammattiryhmittéain koko-
naiskustannus- ja vélisuoritelaskentaa varten. Vanhojen tyontekijdiden osalta siséiset
tilausnumerot vied&én palkkaohjelmaan takautuvasti vuoden 2011 alusta.

Jokaiseen kuntayhtymén sosiaali- ja terveydenhuoltohenkildstéd koskevaan
uuteen tyésopimukseen / virkaméaardykseen on kirjattava tunnisteeksi ammatti-
ryhmén siséinen tilausnumero (sidhkéisen tydsopimuksen / virkaméaarayksen koh-
taan Menokohdat/Tunniste 1). Tunnisteen kirjaamisesta vastaa tyGsopimuksen / vir-
kaméaérayksen laatijana toimiva toimivaltainen esimies. Talla varmistutaan siita, etta
kustannukset saadaan laskennassa kohdistumaan oikein. Myds matkalaskuihin ja
muihin erilliskorvauksiin on laitettava tydsopimuksia / virkamaaréyksia vastaava am-
mattiryhmékohtainen sisdinen tilausnumero kohtaan Tunniste 1.

Projektin paétyttya tulee huolehtia siité, ettd projektinumeron tilalle vaihdetaan
ammattiryhménumero.

Ammattiryhmékohtaisen siséiset tilausnumerot on esitetty oheisessa taulukossa:

Ammattiryhma Sisédinen tilausnumero

Ladkarit 1000020

Hoitohenkilbkunta 1000021

Muu henkil6kunta 1000022

Erityistyontekijat 1000023

Projektityontekijoille kirjataan projektinumero tyésopimuksen Jakoperuste-kent-
taan.

Lisatietoja antavat tarvittaessa suunnittelja Armi Karppinen, puh. 62670/044-
7974106 ja kehittajatydntekija Sirpa Huusko, puh.044-797 0012.

Kdjaanissa 22.11.2011
0. -

Markku Hamaélaine
henkiléstdjohtaja

Kainuun maakunta -kuntayhtymé

Puhelin Faksi Sdhkoposti Internet Pankkiyhteys Y-tunnus
(08) 6155 41/ (08) 6155 4260 kirjaamo @kainuu.fi www.kainuu.fi Sampo Pankki 1905652-2
87070 KAINUU vaihde etunimi.sukunimi@kainuu.fi 800012-71023443
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ESIMERKKEJA AMMATTIRYHMIIN JAOTTELUSTA

Laakarit (ei amanuenssit, kandit), sisédinen tilausnumero 1000020
- ylilaakarit

- osastonlaakarit

- erikoislaékarit

- hammaslaékarit

- terveyskeskuslédékarit

Hoitohenkilokunta, sisdinen tilausnumero 1000021
- osastonhoitajat

- sairaanhoitajat

- perushoitajat

- lahihoitajat

- laboratoriohoitajat

- roéntgenhoitajat

- hammashoitajat

- mielenterveyshoitajat

- laakaintavahtimestarit

Muu henkildokunta, sisdinen tilausnumero 1000022
- osastonsihteerit

- amanuenssit

- opiskelijat

- muu avustavaan henkilékuntaan kuuluva

Erityistyontekijoiksi lasketaan ne henkilét, joiden tekemille kdynneille laske-
taan oma hinta tai hinta on osa DRG-ryhmén hintaa, sisdinen tilausnumero
1000023

- psykologit

- fysioterapeutit

- kuntohoitajat

- puheterapeutit

- toimintaterapeutit

- kuntoutusohjaajat

- kuntoutussuunnittelija

- sosiaalitydntekija

- sosiaaliohjaajat
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Sarja A: virallisesti hyvaksytyt julkaisut
Sarja B: selvitykset ja tutkimukset
Sarja C: hallinnolliset asiakirjat

Sarja D: monistesarja
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Kainuun maakuntasuunnitelma 2025
(2005)

A:2  Kainuun maakuntaohjelman toteuttamis-
suunnitelma eli TOTSU 2006 — 2007
(2005)

A:3  Kainuun maakuntaohjelma 2006 — 2010
(2006)

A4 Kainuun maakuntakaava 2020
Kaavaselostus 2006
(2006)

A5 Kainuun viestintasuunnitelma 2006—
2008
(2006)

A6 Kainuun kansalaisvaikuttamisen
ohjelma 2006 — 2012 (2007)

A:7  Kainuun maakuntaohjelman toteuttamis-
suunnitelma eli TOTSU 2008 - 2009
(2007)

A:8  Kainuun maakuntaohjelman
toteuttamissuunnitelma eli TOTSU
2009 - 2010 (2008)

A:9  Kainuun maakuntaohjelman
toteuttamissuunnitelma eli TOTSU
2010-2011 (2009)

A:10 Kainuun maakuntakaava 2020
(2009)

A:11  Kainuun maakuntaohjelma 2009-2014
(2010)

A:12  Kainuun maakuntaohjelman
toteuttamissuunnitelma eli TOTSU
2011 - 2012 (2010)

A:13  Kainuun maakuntaohjelman
toteuttamissuunnitelma eli TOTSU
2012-2013 (2011)
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B:1 Kainuun Venagja-liikketoiminnan
Strategia 2005-2012 (2006)
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B:3
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B:7

B:8

B:9
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B:11

B:12
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Sosiaalihuollon teknologian
kehittdminen Kainuussa — hanke
1.4.2005 — 31.3.2007
Sahkoisten asiointipalveluiden
kehittdminen sosiaali- ja
terveydenhuollossa
Selvitysraportti 2007 (2007)

Sosiaalihuollon teknologian
kehittdminen Kainuussa -hanke
1.4.2005 — 31.3.2007

Mielipidekysely sahkdisten asiointi-
palveluiden kehittdmisesta sosiaali- ja
terveydenhuollossa.

Tulosraportti 2006 (2007)

Ikaihmisten palveluohjaus Kainuussa
— hanke 1.8.2004 — 31.12.2006
Palveluohjaus

— Tienviitta kainuulaiselle ikdihmiselle
Loppuraportti (2006)

Kainuun tietoyhteiskuntastrategia
2007 — 2012 (2007)

Kainuun maakunnallisesti merkittavat
muinaisjaannokset (2007)

Luontomatkailun kehittdminen
maakuntakaavoituksessa (2007)

Barents Link Corridor
(2007)

Pohjoinen liikennekaytava - ceBepHbIN
TPaHCNOPTHbIV Kopuaop
(2007)

Kainuun luontomatkailun teemaohjelma
(2007)

Kenen kyydissa?

Selvitys Kainuun sosiaali- ja
terveystoimen henkildkuljetuksista
(2006)

Jouni Ponnikas, Verna Mustonen, Sirpa
Korhonen, Andra Aldea-Partanen &
Nikolai Veresov:

Maahanmuuttajat osana kainuulaista
yhteiskuntaa — Ulkomaalaisvaeston
tydeldmavalmiudet ja koulutustarpeet
(2007)

Vartiuksen kansainvalisen raja-aseman
kehittdmissuunnitelma (2008)

Kainuun vaestéennuste v. 2025 (2008)
Barents Link

Kansainvalisen raideliikenteen
markkinointi- ja kehittdmiskonsepti
Vartius-Kotshkoma 2009 (2009)
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KoHuenuus MapKeTuHra u pasButus
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cooOLLeHus

BAPTNYC — KOYKOMA 2009 (2009)

B:16  Kainuun runkoliikennesuunnitelma
2009-2012 (2009)

B:17  Kainuun 1.vaihemaakuntakaava
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Kainuussa vuonna 2009
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.
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(2009)

B:21  Osaamista ja innovaatioita yritysten ja
julkisen sektorin yhteistyolla
Tutkimus Kainuun innovaatiotoiminnan
alueellisesta vaikuttavuudesta
seurantajaksolla 1995-2007
(2010)

B:22  Sisainen arviointi rahoitetuista
hankkeista EAKR:II4, ESR:II&, Kainuun
kehittdmisrahalla tai kuntayhtyman
budjettivaroilla rahoitetut vuonna 2009
kaynnissa olleet hankkeet

B:23  Kainuun viestintastrategia

B:24  Mielelladn Kainuussa kaiken ikaa
Kainuun mielenterveys- ja
paihdestrategia 2011-2016

B:25 Kainuun 1. vaihemaakuntakaava
Vuosangan harjoitusalueen
arkeologinen inventointi (Kainuun
museo 2010)

B:26  Kainuun ilmastostrategia 2020
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C:1 Talousarvio 2006 ja taloussuunnitelma
2006 — 2009 (2005)

C:2 Vuosikertomus 2005
(2006)

C:3 Kainuun maakuntaohjelman toteuttamis-
suunnitelma eli TOTSU 2007-2008
(2006)

C:4  Talousarvio 2007 ja taloussuunnitelma
2007 — 2010 (2006)

C5b Vuosikertomus 2006

(2007)

C:6 Vuosikertomus 2007 (2008)

C7 Talousarvio 2008 ja taloussuunnitelma
2008-2011 (2008)

C:8 Talousarvio 2009 ja taloussuunnitelma
2009-2012 (2008)

C:9 Vuosikertomus 2008 (2009)

C:10 Talousarvio 2010 ja taloussuunnitelma
2010-2013 (2009)

C:11  Vuosikertomus 2009

C:12  Talousarvio 2011 ja taloussuunnitelma
2011-2014 (2010)

C:13  Vuosikertomus 2010

C:14 Talousarvio 2012 ja taloussuunnitelma
2012-2015 (2011)
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D:1 "Uusiutuva Kainuu”

Kainuun tulevaisuudenkuvat v. 2025
(2006)

D:2 Tietotekniikan osaamiskartoituskyselyn
tulosraportti 1. Kainuun vanhus- ja
perhepalveluhenkilosté (2007)

D:3 Prosessien mallinnus Kainuun sosiaali-
huollossa 2005 — 2006 (2007)

D:4 Sosiaalihuollon teknologian
kehittdminen Kainuussa — hanke.
Loppuraportti 2007. (2007)

D:5 Lahiruokaa Kainuusta 2007.
Kainuulaisten elintarvikeyrittajien
tuoteluettelo, 3 painos. (2007)

D:6 Kainuussa asuvien maahanmuuttajien
koulutus ja tyo6llistyminen (2007)

D:7 Hoitotyd Kainuussa (2007)

D:8 Hoitotydn arvokirja (2007)

D:9 Esiselvityshanke Kainuun rakenteel-

lisen tyottdmyyden vahentamiseksi
Loppuraportti (2007)



D:10

D:12

D:13

D:14

D:15
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D:19

D:20

D:21

D:22

D:23

Teknologialla muutosta kotihoidon
toimintaprosesseihin. TeKo-hankkeen
loppuraportti 1.1.2006 — 31.12.2007.
(2007)

TeKo-hanke

Toimintaympariston ja tiedonkulun
kuvaus 1.12.2005 — 10.5.2006
Sotkamon kotihoidossa. Kartoitus
ennen mobiililaitteen kayttédnottoa
(2007).

Kainuulainen tydkunto -projekti
Loppuraportti (2008)

Hoitotydn ydintiedot sdhkdisessa
potilaskertomusjarjestelméssa
-kehittdmisprojekti Kainuussa vuosina
2006-2007

Loppuraportti (2008)

Hoitotydn osaamisen johtaminen
Kainuussa -projekti
Loppuraportti (2008)

VARTU - varhain tukemalla turvallinen
lapsuus, toimintamalli perhetyéhdn
hankkeen loppuraportti

Omaishoidontuen kehittaminen
Kainuussa -hanke
Loppuraportti 2008

Mielenterveyspalveluiden ja
riippuvuuksien hoitopalveluiden
maakunnallinen malli -hanke
Loppuraportti 2008

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja
terveyden itdsuomalainen polku -hanke
Loppuraportti (2008)

Mielenterveystydntekijdiden osaamisen
kehittyminen ja tyOrasituksen
lieventyminen -hanke

Loppuraportti (2008)

Luonto on Kainuun vahvuus
Kainuun maakuntakuvatutkimus 2008
(2008)

eAsiointi Kainuussa - hanke
Loppuraportti (2008)

Yhteenvetoraportti

Kysely vammaispalvelulain mukaisten
kuljetuspalvelujen asiakkaille vuonna
2007 (2008)

Vammaispalvelujen saatavuuden ja
erityisosaamisen parantaminen
Kainuussa 2006-2008 (2008)
Loppuraportti

Haavahoidon kehittaminen Kainuussa
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D:30
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D:34
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D:36

D:37

D:38

-hanke
Loppuraportti (2008)

Sosiaalitydn henkiloston
tehtavarakenteen ja ty6olojen
kehittdminen Kainuussa
2006-2008 -hanke
Loppuraportti (2008)

Perhekeskukset Kainuuseen -hanke
Loppuraportti (2008)

Kainuun paihdetyon koordinointi -hanke
Loppuraportti (2009)

Sosioekonomiset terveyserot ja niiden
kaventaminen Kainuussa -hanke
vuosina 2006—2008

Loppuraportti (2009)

Sosiaalialan kehittdmisyksikko
Kainuuseen hanke
Loppuraportti (2009)

Tartuntatautien torjuntatyon ja
pandemiaan varautumisen
tehostaminen Kainuun maakunta
-kuntayhtymassa

Jatkohanke 11/2008 — 12/2009
Loppuraportti

Laadukas perhehoito Kainuussa -hanke
Loppuraportti (2010)

Perhehoidon toimintaohje
(2010)

Hyvien tydyhteisdjen Kainuu -hankkeen
arviointiraportti (2010)

Hyvien tydyhteiséjen Kainuu —
Tydyhteisdjen kehittdmis- ja muutostuki
Kainuun hallintokokeilussa ja Kainuun
kunnissa 2005-2009

TYKES — hankkeen loppuraportti (2010)

PARE -paihdehoitopalvelua nuorille
-hankkeen loppuraportti

Turvallisuussuunnitelma 2010-2012
Kainuun ja kainuulaisten turvallisuuden
edistdmiseksi.

Kainuun maakunta -kuntayhtyma ja
Kainuun kunnat (2010)

Kainuun lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma 2009-2013
(2010)

Kainuulainen asunnottomuus kevaalla
2010

Lasten painonhallinta, liikunta ja
ravitsemus -hanke 1.1.-31.12.2010.
Hankkeen loppuraportti
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Pakaste — Pohjois-Suomen monialaiset
sosiaali- ja terveyspalvelut —
kehittdmisrakenne ja toimintamalli

- Kainuun osahankkeen loppuraportti

Aikuissosiaalitydn kehittdminen
Kainuussa 2010

Yhteistydmallin kehittdminen suun
terveydenhuollossa ja ikdihmisten suun
terveyden edistdminen Kainuussa

Perusterveydenhuollon kehittdminen
Kainuussa — Raporttikooste 2010

Terveyshyotymalli sosiaalitydn
viitekehyksessa

Tervein mielin Pohjois-Suomessa
2009-2011 Kainuun osahanke (TMK).
Loppuraportti 2011

Kainuun hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen toimenpidekokonaisuus.
Terveempi Pohjois-Suomi — Kainuun
osahanke. Loppuraportti 2011

Pandemian torjunta ja varautumisen
tehostaminen 11/2009-10/2011
Loppuraportti 2011

DRG-hankkeen loppuraportti
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