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Alkusanat

Téalla sopimuksella pyritdédn vastaamaan maakunnan ikdrakenteen, julkistalouden seké
yritystoiminnan kehittdmisen ja erityisesti osaamispohjan vahvistamisen haasteisiin.
Sopimuksella tuetaan kilpailukyvyn, vetovoiman ja uusiutumiskyvyn paranemista.
Sopimus toimii maakuntaohjelman méérittelemien osaamisalojen elinkeinopoliittisen
tahtotilan kirkastuksena.

Sopimuksessa keskitytdan maakuntaohjelman karkialoihin. Sopimuksen valmistelu on tapahtunut
toimialojen yrittdjien, kehitysorganisaatioiden ja julkisrahoittajien yhteistyéna foorumitydskentelyna.

Uudistuva Kainuu 2012 = yksityisen sektorin, tutkimuksen ja koulutuksen seka julkishal-
linnon vilinen aiesopimus.

Sopimus on luonteeltaan YHTEISTYOSOPIMUS, jossa keskeiset toimijat yksityiselté ja julkiselta
sektorilta sopivat [ahivuosien yhteisista kehittdmisen suunnista, tavoitteista, karkihankekokonai-
suuksista ja muista toteutustoimenpiteista. Sopimuksessa on luotu yhteinen tavoitetila ja tahto
seka pitkajanteinen yhteinen nakemys panostusten kohdentamisesta. Sopimusosapuolet ovat
siis sitoutuneet laajaan ja pitkajanteiseen kehitystyohon.

Yhteisen tahdon ilmaisun lisdksi sopimus toimii viestind yhteisesti asetetuista prioriteeteista
kaikille toimijoille. Tavoitteena on Kainuun maakuntakokeilun alkuperaisten pyrkimysten mukaisesti
saada aikaan vaikuttavampia, laajempia hankekokonaisuuksia maakuntaohjelmassa tehtyjen
osaamisvalintojen pohjalta.

Sopimuksen osapuolet

Kainuun maakunta -kuntayhtyma

Kainuun tyévoima- ja elinkeinokeskus
Finnvera Oyj, Kajaani

Kainuun ymparistokeskus

Oulun laéninhallitus

Oulun laéninhallitus, sivistysosasto

Oulun laaninhallitus, sosiaali- ja terveysosasto
Oulun tiepiiri

Kainuun kunnat

Kainuun Etu Oy

QOulun yliopisto

Oulun yliopisto, Kajaanin yliopistokeskus
Kajaanin ammattikorkeakoulu

VTT

Kainuun Yrittajat r.y.

Oulun Kauppakamari

Oulun Kauppakamari, Kajaanin kauppakamariosasto
Measurepolis/ Kajaanin Teknologiakeskus
Snowpolis

Seniorpolis

Woodpolis

Kainuun IT —pooli

Vuokatin Matkailukeskus Oy

Oulujarven Jéttilaiset r.y.

Idan Taigar.y.

Puolangan-Paljakan matkailuyhdistys r.y.
Kajaani Inr.y.

Via Vartius Oy




Tulevaisuus

on osaamisessa. Elinkeinojen uudistuminen
ja kasvu perustuu osaamiseen. Osaaminen
luo perustan maakunnan kehitykselle. Maa-
kunnan tulee erikoistua sellaisille osaamisalu-
eille, joilla on kasvupohjaa. Puuttuva osaami-
nen, seké jo olemassa olevan osaamisen
monipuolistaminen hankitaan verkottumalla.

Kainuu on suurten haasteiden edessa. Haasteita
ovat vaestdkehityksen kdantaminen ja vaeston
ikdantyminen, tydpaikkojen luominen, yritystoimin-
nan kehittdminen, kuntatalouden rahoitusongelmien
voittaminen ja globalisaation mahdollisuuksien
hyoédyntaminen.

Uudistuva Kainuu 2012 -sopimuksella pyritdan
vastaamaan naihin maakunnan aluekehittdmisen
ja hallintokokeilun haasteisiin. Sopimuksella pyritaan
lisddmaan Kainuun kilpailukykya, vetovoimaa ja
uusiutumiskykya.

Uudistuva Kainuu 2012 -
sopimuksessa

keskitytddn maakuntaohjelman karkialoihin. Sopimus
on luonteeltaan aiesopimus, jossa keskeiset toimijat
yksityiseltd ja julkiselta sektorilta sopivat Iahivuosien
yhteisista kehittdmisen suunnista, tavoitteista, kar-
kihankekokonaisuuksista ja muista toteutustoimen-
piteistd. Sopimus toimii maakuntaohjelman elinkei-
nopoliittisen tahtotilan kirkastuksena.

Uudistuva Kainuu 2012 -sopimus = yksityisen sek-
torin, tutkimuksen ja koulutuksen seké julkishallinnon
vélinen sopimus

Kehittdmistoiminnassa korostetaan yritysten, julkisen
hallinnon (julkinen rahoitus) seka koulutus- ja tutki-
musorganisaatioiden valista yhteistyota.

Sopimuksella ohjataan kehittdmistoimenpiteita yh-
teisten linjausten suuntaisesti.

Kainuun maakuntaohjelmassa on maaritelty keskei-

aiSUUS on osaamisessa

set osaamisalat, jotka tarjoavat kasvavia ja uusia
liketoimintamahdollisuuksia. Naitd osaamisalueita
ovat: ICT ja elektroniikka, hyvinvointi, ja matkailu.
Uudistuva Kainuu 2012 -sopimukseen sisaltyy lisaksi
Venajaosaaminen. Sopimuksessa ovat mukana
my&s muut elinkeinoalat ja kaikelle yritystoiminnalle
keskeinen liiketoiminnan kehittdminen seka osaa-
misalueita tukeva alueen innovaatiojarjestelma.

Uudistuva Kainuu 2012 -sopimuksen tavoitteiksi
asetetaan:

* Kainuun alueellisen kilpailukyvyn, vetovoiman ja
uusiutumiskyvyn lisddminen

* 0saamisen ja innovaatiorakenteiden vahvistaminen
* maakunnan kasvavien toimialojen kehittaminen
» maakunnan kehittdjaverkoston vahvistaminen

» Kainuun aseman vahvistaminen kansainvalisena
toimijana

+ edellytyksien luominen uusien yritysten ja tyopaik-
kojen syntymiselle.

YRITYKSET

TUTKIMUS &
KOULUTUS

JULKISET
RAHOITTAJAT

Uudistuva Kainuu 2012



Kainuun kilpailukyky

Klusterit ja
karkihankkeet

Vilittaja/kehittaja-
organisaatiot ja
keitysohjelmat

Osaamisen
rakenteet

Kainuun kilpailukyky

Kasvuhaluiset yritykset

N

ICT+Elektroniikka

Mittaustekniikka
Ajoneuvotietojarjestelmat
Ymparistéteknologia

Yritysten verkottuminen ja
liketoimintaosaaminen

Hyvinvointi Matkailu

Kansainvalinen
matkailumarkkinointi

Itsendinen selviytyminen

Terveyden edistaminen

Luontomatkailu

Julkisen ja yksityisen
sektorin yhteisty®

Sahkaoinen asiointi

Venaja
Alihankintaliiketoiminta
Liikenne ja logistiikka

Aktiivinen
maahanmuuttopolitiikka

b Muut elinkeinoalat
Liiketoiminnan kehittaminen

MILA Kajaani

TOL Kajaani

AMK Tekniikka / T&K
A\ARNCIEEN

CWC Kainuu

JY Vuotech
MILA Snowpolis
AMK Matkailu / T&K
BIO Sotkamo

MAK SoTeLi/ T&K

AMK Kauppa / T&K
oY/CBY




Karkihankkeet

Sopimukseen on kirjattu kunkin klusterin kérkihank-
keet tai kdrkihankekokonaisuudet vuosille 2007-
2012. Néiden hankkeiden liséksi toteutetaan my6s
muita hankkeita.

Sopimuksessa esitetyt toiminta-alueet ja karkihank-
keet osoittavat, mihin sopimuksen allekirjoittajat
tahtovat suunnata yhteisia kehittdmispanoksia.

Kérkihankkeiden tarkempi sisallén maarittely toteu-
tetaan yhdessa toimialojen yrittdjien ja hankeveturien
kanssa, esimerkiksi ohjelmasopimusten muodossa.

Sopimusta on valmisteltu

vuorovaikutteisilla foorumeilla, joissa on mukana
alan yrittdjia, tutkimus- ja koulutusorganisaatioita
seka julkisen sektorin ja rahoittajien edustajia.

Foorumitoiminta kaynnistetddn sopimuksen hyvak-
symisen jalkeen. Kunkin foorumin toimintatavoista
ja kiinnostuksenaiheista riippuen yhteisesti kasitel-
tavia asioita voivat olla mm. yhteisten hankkeiden
valmistelu, alan yleisten kehitystrendien ja heikkojen
signaalien arviointi ja ennakointi seka toimialan
markkinatiedon valittaminen. Foorumitoiminta pe-
rustuu toimijoiden omaehtoisuuteen.

Vakiinnutetaan foorumitoiminta osaksi Kainuun
kehittamistoimintaa.

Seuranta ja tarkistaminen

Maaralliset tavoitteet asetetaan kunkin karkihanke-
kokonaisuuden toteutuksen yhteydessa.

Sopimuksen toteutumista seurataan innovaatiotoi-
mintaa (mm. tutkimusvolyymi, teknologian kehitta-
minen, liiketoiminnan kehitys) ja taloudellista vaikut-
tavuutta (mm. tydpaikkojen kehitys, liikevaihdon
kehitys, viennin kehitys) arvioimalla. Seurantavastuu
on Kainuun maakunta -kuntayhtymalla.

Sopimusta tarkistetaan tarvittaessa, mutta viimeis-
tdan seuraavan maakuntaohjelman yhteydessa
vuonna 2009.
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Liiketoiminnan kehitt

Liiketoiminnan kehittaminen

Yrityksia kehitetaan kaikilla
toimialoilla

Paastrategiana on osaamisperusteisen kannattavan
yritystoiminnan kasvu kaikilla toimialoilla. Kehitta-
mispanostukset kohennetaan kasvuhaluisiin ja -
kykyisiin yrityksiin ja yritysryhmiin sekéa yritysten
toimintaymparistdjen kehittdmiseen. Maakuntasuun-
nitelmassa mainittuja maakunnalle tarkeita toimialoja
ovat:

« ICT, elektroniikka, metalli
* elamystuotanto

* metsa, puu

« elintarviketalous

* hyvinvointi, seka

* kaivannaistoiminta ja

* palvelut

Luodaan toimialojen valistad synergiaa ja tuetaan
rajapintainnovaatioita.

Vahvistetaan maakunnan osaamiskeskittymia eri
toimialoilla: Measurepolis, Snowpolis, Seniorpolis,
Woodpolis, Virtuosi.

Yritysten liiketoimintaosaaminen

Yrityksen johdon ja avainhenkiléiden liikkeenjohdol-
linen osaaminen ratkaisee yrityksen menestymisen.
Verkostoituminen on yksi kilpailuetu resurssien ja
osaamisten jakamisessa. Pienemmat yritykset voivat
yhdessa verkottuen tarjota asiakkaan tarvitsemia
kokonaisratkaisuja yksittaisten tuotteiden sijaan.
Kainuulaiset osaamiskeskittymat tukevat yritystoi-
mintaa, synnyttavat yhteistydssa uusia tuoteinno-
vaatioita ja vahvistavat liiketoimintaosaamista.

Tuetaan toimijoiden verkottumista alueellisesti,
kansallisesti ja kansainvalisesti. Yritykset saavat
verkostoista hyétya omaan liiketoimintaansa, sitou-
tuvat yhteisiin tavoitteisiin, niiden toimintaprosessit
laitetaan kuntoon ja tuotteistamisprosessit ovat
hallinnassa. Tuotteet ja palvelut kehitetaan kansain-
valisid markkinoita varten. Kehitystytssa huomioi-
daan kansainvalinen laatutaso ja standardit.
Toteutetaan pk-yritysten avainhenkildiden koulutus-
ohjelmia (mm. pk-yritysten liilkkeenjohdon kehitta-
minen ja eLiiketoiminnan kehittaminen).

ICT- ja elektroniikka-alan ja metallialan verkosto-
maista toimintaa kehitetaan yrityslahtaisilla kehitys-
hankkeilla.

Matkailun kasvu haetaan ensisijaisesti kansainva-
lisilta markkinoilta. Matkailuyritysten palveluja kehi-
tetaan, laatujarjestelmia otetaan kayttéon, paranne-
taan tuotteistamista ja tehostetaan markkinointia.

Venaja-liiketoiminnassa panostetaan yritysten yh-
teistydhon, mm. alihankintaliiketoimintaan.

Kansainvalistyminen

Yritysten ja tutkimuslaitosten on entista tarkeampaa
verkottua kansainvalisesti merkittavien veturiyritysten
ja osaamiskeskittymien kanssa. Kansainvalistyminen
asettaa entistd suurempia haasteita yritysten T&K
-toiminnoille, myyntitoiminnoille, henkildston osaa-
misvaatimuksille ja liiketoiminnan riskien hallinnalle.

Tavoitteena ovat pysyvat kansainvaliset yhteisty6-
suhteet. Osaamiskeskittymat toteuttavat yhteisia
tutkimus- ja teknologiansiirto-ohjelmia kansainvalis-
ten huippuyksikdiden kanssa.

Yritysten kansainvalistymista tuetaan yrityslahtoisilla
kehityshankkeilla ja avainhenkildiden kansainvalis-
tymisvalmiuksia kohottavilla koulutusohjelmilla.
Tutkimusyksikoét ja yritykset verkottuvat kansainva-
listen toimijoiden kanssa ja hakeutuvat aktiivisesti
kansainvaliseen yhteistoimintaan. Tutkimusyksikkoja
kannustetaan tutkijanvaihtoon.

Koulutuksen ja tutkimuksen
kehittaminen

Koulutuksen ja tutkimuksen tulee vastata alueen
yritystoiminnan tarpeita. Osaamisen tuottajien tulee



asiakaslahtoisesti toimia siten, etta kertyva elinikai-
nen oppiminen on yritystoiminnan ja tyéelaman
kehittdmisen keskeinen voimavara. Tutkimuksen
kaupallinen hyédyntdminen on keskeinen tavoite.
Yritysten aktivoimisessa keskeinen rooli on tutki-
musorganisaatioilla ja valittdjaorganisaatioilla. Niiden
tulee pystya auttamaan alueen yrityksia siten, etta
yritykset paasevat mukaan kansainvalisiin kehitys-
hankkeisiin.

Kehitetddn ammatillista koulutusta ja tiivistetaan
oppilaitosten yhteisty6ta yritysten kanssa, jotta
koulutusohjelmia ja lisdkoulutusta voidaan kohdentaa
alueella toimivien yritysten tarpeisiin. Tarpeisiin
vastataan oppilaitosrajat ylittavalla toimintatavalla.
Yritysten avainhenkiléille jarjestettavilla koulutuksilla
parannetaan pk-yritysten liikkeenjohdollista osaa-
mista.

Kannustetaan osaamiskeskittymia ja tutkimusyk-
sikéitéd hakeutumaan kansallisten ja kansainvalisten
teknologiaohjelmien tutkimuskokonaisuuksiin. Alue-
keskusohjelmalla tuetaan hyvinvointialan tutkimus-
toimintaa erityisesti liiketoiminnan nakdkulmasta.
Alueella toimivien valtion sektoritutkimusyksikéiden
ja alueen korkeakouluyksikdiden yhteisty6ta edis-
tetédan.

Kajaanin yliopistokeskuksen teknologia-alojen ja
ammattikorkeakoulun koulutusta, tutkimusta ja T&K
-toimintaa seka niiden rakenteita ja kehitysymparis-
téja kehitetaan laadullisesti ja yhteiskunnallisesti
vaikuttavasti vastaamaan kansainvalisen tutkimuk-
sen ja alueen yrittdjien tarpeita. Kaynnistetdan
Kainuun l&4ketieteellisen koulutuksen toimintamalli.

Kajaanin ammattikorkeakoulun roolia vahvistetaan
keskeisena pohjoissuomalaisena matkailun korkea-
koulutasoisen koulutuksen ja T&K -toiminnan tuot-
tajana ja osaamiskeskustoimijana.

Kajaanin yliopistokeskus ja ammattikorkeakoulu
kehittavat Venaja-osaamista. Yliopistokeskuksen
toiminnassa mukana olevat yliopistot vahvistavat
Vendjan kulttuuriin, kieleen ja liikketoimintaosaami-
seen liittyvaa koulutusta. Ammattikorkeakoulun
tavoitteena on kaynnistaa ylempaan ammattikor-
keakoulututkintoon johtava koulutus Vengjan liike-

toiminnassa. Tehostetaan Venajan kielen opetusta
peruskouluissa ja lukioissa pilottihankkeen avulla.

Toimintaympariston parantaminen

Yritystoiminnalle infrastruktuurin, saavutettavuuden,
palvelujen ja tydvoiman tarjonnan ja muun liiketoi-
mintaymparistén merkitys on suuri. Kainuun liiken-
neyhteydet on turvattava ja palveluinfrastruktuurin
on oltava toimiva. Kuntien maankaytdn suunnittelun
tulee osaltaan tukea elinkeinojen kehittamista.

Kainuulaista yrityssektoria kannustetaan verkottu-
maan keskenaan seka alueen ulkopuolelle. Yrityksia
kannustetaan polis-verkoston ja osaamiskeskusoh-
jelman kautta laajempaan yhteistyéhon.

Maakunta-kuntayhtyma toimii aktiivisena partnerina
ja tarjoaa testi-/kehitysalustan uusille hyvinvointi-
sektorin tuoteinnovaatioiden kehittamiselle.

Luodaan edellytyksia ulkomaisille investoinneille
maakuntaan. Parannetaan maakunnan kykya kil-
pailla osaavasta tyévoimasta. Vahvistetaan Oulu —
Kajaani -kehityskaytavaa.

Vartiuksen Rajaliikennekeskuksesta kehitetaan
Pohjois-Suomen logistiikka- ja viestilikennekeskus
Luoteis-Vengjan ja EU:n valille. Kainuun osaamis-
keskittymien yhteisty6ta kehitetdan Venajalla toimi-
viin teknologia- ja teollisuuskeskuksiin.

Uudistuva Kainuu 2012



ICT ja Elektroniikka

ICT ja Elektroniikka

ICT ja elektroniikka muodostavat avainklusterin,
Jonka liiketoimintapotentiaalin odotetaan kasvavan.
Viime vuosina alan kehitys on ollut suotuisaa myds
Kainuussa. Kainuussa on ICT- ja elektroniikkatoi-
mialalla noin 180 yritysta.

ICT- ja elektroniikka-alan yritysten kilpailukyky ja
kasvu perustuu uusien innovaatioiden nopeaan
tuotteistamiseen ja kaupallistamiseen. Alan yritykset
toimivat jo nyt hyvin pitkalle verkostoituneessa
toimintaymparistdéssa. ICT- ja elektroniikka-alan
kasvu tulee tapahtumaan ensisijassa jo vakiintu-
neissa yrityksissa. Naiden yritysten kasvun turvaa-
minen takaa myos tyopaikkojen lisaantymisen. ICT
-alan pienten toimijoiden verkottumista tulee tukea
entistd voimakkaammin. Koko toimiala parjaa vain
osaamiseen panostamisella. Alan oppilaitosten ja
yritysten valinen yhteisty® on hyvalla tasolla. Yritys-
ten avainhenkildkoulutukseen tulee panostaa jat-
kossa voimakkaammin.

Karkihanke-
kokonaisuudet

Mittaustekniikka

Mittaustekniikka on ICT- ja elektroniikka-alan stra-
teginen osaamiskarki. Mittaustekniikassa Kainuussa
on kansainvalisen tason hyvin kehittyvaa yritystoi-
mintaa. Liiketoimintaa tukevaa mittaustekniikan
tutkimusta, koulutusta ja verkostoitumista on kehitetty
pitkdjanteisesti 1990-luvulta alkaen. Measurepolis
Kajaani kuuluu osaamiskeskuksena valtakunnallisen
metsateollisuuden osaamisklusteriin.

Karkihanketoiminta: Measurepolis
—ohjelman toteuttaminen

Measurepolis-ohjelma on mittaustekniikan tutkimus-
tuotekehitys- ja yritystoiminnan laaja ja pitkakestoi-
nen kehittdmisohjelma. Ohjelman tavoitteena on

mittaustekniikan tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan
kehittdmisen, alan yritysten teknologiaosaamisen
vahvistamisen ja yhteistydverkoston kansallisen ja
kansainvalisen laajentamisen kautta synnyttaa
Kainuuseen kansallisesti merkittdva ja kansainvali-
sesti tunnettu mittaustekniikan osaamiskeskus.

Ajoneuvotietojarjestelmat

Kajaaniin on kasvanut merkittdva ajoneuvoteknolo-
gian yrityskokonaisuus, jonka osaamisen karki on
ajoneuvojen tietojarjestelmissa. Ajoneuvotietojar-
jestelmat on kansallinen ja erityisesti kansainvalinen
yritystoiminnan kasvuala. Alueen koulutus- ja tutki-
musorganisaatioissa on jo nyt osaamisaloja, jotka
tukevat alan liiketoiminnan kehittymista.

Karkihanketoiminta:
Ajoneuvotietojarjestelmien
kehittamisohjelma

Ohjelmalla luodaan Kajaaniin vuoteen 2015 men-
nessa kansainvalisesti merkittava, verkottuneesti
toimiva ja erikoistunut ajoneuvotietojarjestelmien
osaamiskeskittyma, joka on myds osa kansallista
osaamiskeskusverkostoa. Ohjelmalla kehitetdan
alaa tukevaa koulutusta, tutkimusta ja verkostoitu-
mista seka tuetaan ajoneuvojen testausymparisttjen
kehittdmista.

Ymparistoteknologia

Ymparistdteknologia ja siihen kytkeytyvat sovellukset
voidaan nahda globaalisti ja myds Kainuun vahvaan
teknologiseen osaamispohjaan perustuen uutena
liketoiminnan mahdollisuusalueena.

Kainuussa toimivat yritykset ovat luoneet itselleen
vahvan teknologisen osaamisen paperiteollisuuden
prosesseihin liittyvissa tuotteissa ja jarjestelmissa.
Useat naista jo globaaleilla markkinoilla toimivista
yrityksista ovat suuntaamassa liiketoimintaansa,
tuotteitaan ja palveluitaan ymparistoteknologian
alueelle. Ekologiset arvot ja ymparistddn panosta-




minen kasvattavat ymparistomittausten tarvetta ja
asettavat uusia vaatimuksia menetelmien kustan-
nustehokkuudelle ja laiteteknologialle.

Karkihanketoiminta: Tehostetaan kainuulaisten
yritysten verkostoitumista alan johtavien yritysten
kanssa. Tuetaan yritysten kansainvalista verkostoi-
tumista, jotta yritykset paasisivat mukaan kansain-
valisiin T&K -hankkeisiin. Tehostetaan paikallista
verkostoitumista mm. kaivostoiminnan puitteissa.

Uudistuva Kainuu 2012
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Hyvinvointi
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Hyvinvointi

Kainuun hyvinvointiklusterissa korostuu julkisen
palvelurakenteen uudistaminen Kainuun hallintoko-
keilussa, jossa keskeistd on asiakkaan, kansalaisen
nékdékulman huomioiminen seké palvelujen tuotan-
non kustannustehokkuus. Julkisen, yksityisen seké
kansalaissektorin tyénjaon selkiyttdminen ja syven-
tdminen on oleellista. Osaamiskeskittymét tukevat
liiketoimintaa. Hyvinvointiklusterin k&rki on maakun-
nan luontaisiin vahvuuksiin perustuen terveyden
edistdminen. Ihmisen terveytta ja kuntoa parantavia
palveluja ja tuotteita kehitetdédn hyddyntdmélla uutta
teknologiaa. Tuotekehityksen tavoitteena ovat kan-
salliset ja kansainvéliset markkinat.

Karkihanke-
kokonaisuudet

Itsenainen selviytyminen

Ihmisen omatoimista ja itsenaista selviytymista ja
suoriutumista tuetaan eldmankulun eri vaiheissa.
Selviytyminen on laadukasta ja eettisesti hyvaa.
Apuna kaytetaan nykyaikaista teknologiaa.

Karkihanketoiminta: Kehitetdan kotona selviyty-
miseen apuvalineita (laitteita, ohjelmistoja, palvelu-
prosesseja, uusia toimintatapoja). Apuvalineet voivat
littyd omatoimiseen terveyden seurantaan ja seu-
rantatietojen siirtoon asiantuntijoiden kaytettavaksi.

Terveyden edistaminen

Kehitetdan ihmisten terveyttad ja kuntoa parantavia
palveluja ja tuotteita uutta teknologiaa hyddyntéen.
Tavoitteena ovat wellness -alan uudet liiketoiminta-
mahdollisuudet.

Karkihanketoiminta: Kehitetddn kunnon seurannan
ja parantamisen menetelmia seka sairauksien eh-
kaisyn menetelmia, palveluja ja laitteistoja. Liikun-
tapalveluja tuotteistetaan ja integroidaan osaksi

hoitoja ja terveydenhoitojarjestelmaa. Kehitetaan
uusia terveysvaikutteisia elintarvikkeita.

Julkisen ja yksityisen sektorin seka
kansalaisjarjestojen valinen yhteistyo

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tarve kasvaa
vaeston ikdantyessa. Kustannusten kasvun hallit-
semiseksi Kainuun maakunta -kuntayhtyma paran-
taa omia palveluprosessejaan ja lisaa niiden kehit-
tamisessa yhteistydta yksityisen sektorin,
kansalaisjarjestdjen sekd muiden kehittdmis- ja
tutkimusorganisaatioiden kanssa.

Karkihanketoiminta: Kainuun maakunta-
kuntayhtyma on aktiivinen partneri uusien toiminta-
mallien kehittamisessa. Kuntayhtyma tarjoaa hen-
kilésténsa asiantuntemuksen ja soveltuvia palvelu-
prosesseja testaus- ja tuotekehitysalustoiksi uusille
palvelu- ja tuotekehitysinnovaatioille.

Sahkoisen asioinnin edistaminen

Asiakkaiden valmiudet kayttaa sahkoisia palveluja
ovat lisdantymassa. Palvelujen sahkdisen tuottami-
sen teknologiat ja tietoverkot tarjoavat toimivia ja
tehokkaita alustoja uusille palveluille. Kainuussa
pitkien valimatkojen haaste palvelujen saatavuudelle
voidaan osittain voittaa lisaamalla sahkoisia palve-
luja.

Karkihanketoiminta: Kehitetdan sahkdisia palveluja
sosiaali- ja terveydenhuoltoon. Lahtékohtana on
palvelujen asiakaslahtoisyys, helppokayttdisyys ja
vuorovaikutteisuus.
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Matkailu

Matkailun merkitys Kainuun elinkeinoeldmélle on
suuri. Toimialan kehittyminen on Kainuulle elinehto
Ja samanaikaisesti suuri mahdollisuus. Yépymisten
ma&éré Kainuussa — erityisesti Vuokatin alueella —
on kasvanut voimakkaasti viime vuosina.

Kainuun kansainvalinen matkailumarkkinointi on
ollut pitkalti yksittaisten EU-hankkeitten varassa.
Hankkeissa on ollut mukana yli 350 yritysta ja
kolmannen sektorin toimijaa. Hankkeiden aktiviteet-
tien avulla on saatu aikaan merkittavaa matkailun
kasvua erityisesti Vendjalta, Ranskasta ja Iso-
Britanniasta. Tdma on rohkaissut pitkdjanteisempaan
markkinoinnin ja lisapanostusten suunnitteluun.
Kainuun matkailun kasvu on saavutettavissa var-
mimmin ja nopeimmin kansainvalisiltd markkinoilta.

Kainuun kansainvalinen matkailumarkkinointi nojau-
tuu tuotelinjastoon, joka koostuu seuraavista ele-
menteista: luontomatkailu, kulttuuri- ja tapahtuma-
matkailu, vapaa-ajan matkailu, kokous- ja
kannustematkailu.

Karkihanke-
kokonaisuudet

Kainuun kansainvalinen matkailu-
markkinointi

Lisdtdan Kainuun kansainvalista tunnettuutta mat-
kanjarjestajien ja asiakaskohderyhmien keskuudes-
sa. Siten kasvatetaan systemaattisesti koko alueelle
suuntautuvia kansainvalisia matkailijavirtoja. Taman
lisaksi tuotetaan yhtenaista, Kainuuta esittelevaa
markkinoinnin tukimateriaalia eri kieliversioina va-
littujen kohdemaitten mukaan. Myds muut markki-
noinnin tukitoiminnot toteutetaan siten, etta ne
palvelevat edelld mainittuja tavoitteita.

Koulutus & tutkimus -tahot tukevat tata prosessia
ennakoimalla koulutustarpeita, tuottamalla tutkimus-
tietoa matkailun kehittymisesta ja taloudellisista

vaikutuksista seka toimivat kiintedssa yhteistydssa
matkailuyritysten kanssa palvelujen kehittamiseksi.
Julkinen rahoittajataho luo edellytyksia matkailuelin-
keinon kehittamiselle ja kasvulle ohjaamalla resurs-
seja yritysten laadun kehittdmiseen, markkinointi-
osaamiseen, kansainvalistymiseen ja investointeihin.
Yritysten vastuulla on omien toimintojensa ja palve-
lujensa laadun saattaminen sille tasolle, mita kan-
sainvaistyminen vaatii. Kainuun Etu Oy alueellisena,
kaikkien kuntien omistamana kehitysyhtiéna vastaa
toiminnan hallinnoinnista ja koordinoinnista.

Karkihanketoiminta: Kaynnistetadan Kainuun kan-
sainvalisen matkailumarkkinoinnin koordinaa-
tiohanke

Luontomatkailun kehittaminen

Luontomatkailu on keino muuttaa luontoon liittyvat
elamykset aluetaloutta hyddyntavaksi elinkeinotoi-
minnaksi. Luontomatkailu on matkailun voimakkaim-
min kehittyvia sektoreja.

Kainuussa luontomatkailun edellytykset ovat erin-
omaiset. Maakunnan luonnon olosuhteet, alhainen
asukastiheys, kehittynyt infrastruktuuri ja geopoliit-
tinen asema luovat edellytykset Kainuun luontomat-
kailun kehittymiselle. Luontomatkailu tukee monin
tavoin maakunnan aluetaloutta ja maaseudun elin-
keinoja.

Tavoitteena on maakunnan luonnonresurssien eko-
logisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestava
kayttd, maaseudun hajautettuun yhdyskuntaraken-
teeseen tehtyjen investointien hyddyntaminen ja
suojelualueiden hyddyntaminen virkistyksessa ja
luontomatkailussa.

Karkihanketoiminta: Toteutetaan pilottiohjelma
Kainuun luonnon virkistyskayton ja luontomatkailun
kehittamiseksi.

A
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Venaja

Venéja-liiketoiminnan systemaattisella kehittémisella
Kainuuseen luodaan uutta kilpailukykyéa, kasvua ja
elinvoimaa. Kehittdmisen suuntaviivat perustuvat
lokakuussa 2005 vahvistettuun Kainuun Vené&ja-
liiketoiminnan strategiaan, jonka mukaisesti Kai-
nuusta luodaan Pohjois-Suomen merkittévin
Vené&jaa ja Barents-aluetta yhdistévé kansainvélinen
yhteistyovéyla. Venéjé-liiketoimintojen kehittémisellé
maakunnan aluetalouteen saadaan uutta kasvua,
Jota foorumitoiminta aktivoi kannustamalla alueen
toimijoita l&dhtem&én mukaan uusien liiketoiminta-
mahdollisuuksien hyédyntédmiseen. Kainuun Venéjé
-liiketoiminnan strategia 2005 — 2012 linjaa venéja
-yhteistyén painopisteet.

Karkihanke-
kokonaisuudet

Alihankintaliiketoiminnan ja kaupan
kehittaminen Kainuun keskeisilla
toimialoilla,

ICT ja elektroniikka, Metalli - Teknologia, Puu,
Kivi

Kasvualojen yritysten liiketoiminnan kehittamiseksi
panostetaan eri toimialojen yritysten valisen yhteis-
tydn kehittdmiseen. Tavoitteena on, etta kasvuha-
kuiset yritykset verkostoituvat ja Idytavat uusia
yhteistyébmuotoja, esim. perustavat holding-tyyppisia
yhti6ita. Talla toimintamallilla vahvistetaan yrityksia
lahtemaan alihankintatuotannon ja myynnin kasvun
kehittamiseen Venajalla. Alihankintaliiketoiminnalla
vahvistetaan yritysten toimintamahdollisuuksia jat-
kuvasti muuttuvassa kansainvalisessa kilpailutilan-
teessa.

Alihankintaliiketoimintaa kaynnistetaan karkihank-
keilla, joiden sisallon maarittely toteutetaan yhdessa
yrittdjien ja hankeveturien kanssa. Toimijoiden
sitoutuneisuus, hankkeiden sisaltd, tavoiteasettelu
ja ajankohtaisuus vahvistetaan kasvutavoitteilla.

Liikevaihdon ja vientikaupan kasvuluvut ovat kes-
keiset menestyksen mittarit.

Liikenteen ja logistiikan kehittaminen

Pohjoinen ité-lansi-likennevayla (N.E.W. -korridor)
on nopeasti kehittyva Pohjois-Amerikan, Euroopan,
Kiinan ja Kaukoidan yhdistava kuljetusvayla. Uusi
yhteys avaa Kainuulle merkittdvan aseman kansain-
valisena logistisena keskuksena. Tavoitteena on
luoda Kainuusta Pohjois-Suomen merkittavin
Venajaa ja Barents-aluetta yhdistava kansainvalinen
yhteistyovayla.

Osana N.E.W. -korridoria Barents Link on Narvikin
satamasta Haaparannan, Oulun ja Vartiuksen
kautta Kostamukseen ja edelleen Arkangeliin ja
Komiin johtava rautatie, joka yhdistaa koko Barentsin
alueen horisontaalisen rautatieverkon piiriin. Barents
Link avaa Luoteis-Venajan teollisuudelle kilpailuky-
kyisen vaihtoehdon tavarakuljetuksissa Eurooppaan
ja Amerikkaan. Liikenne on hoidettavissa nopeasti
ja turvallisesti Vartiuksen kautta Perameren satamiin
ja Narvikin kautta Atlantille.

Barents Linkid markkinoidaan uutena avauksena
EU:n liikenneverkkoon. Tavoitteena on luoda pysyva
Barentsin alueen viranomaisia ja yrityksia kokoava
yhteisty6foorumi.

Vartiusta kehitetdan kansainvalisen liikenteen raja-
asemana. Vartiuksen Rajaliikennekeskus rakenne-
taan lisaantyvan ja monipuolistuvan liikenteen ja
kaupankaynnin tarpeisiin mm. konttilikenteen kéyn-
nistymiselle seka palvelemaan kainuulaisten tuot-
teiden vientid Vengjalle. Myos henkildliikenteen
kasvun edellytykset paranevat. Vartiuksen ja Kos-
tamuksen valille rakennetaan kansainvalinen valo-
kaapeliyhteys.




Aktiivinen maahanmuuttopolitiikka

Aktiivinen maahanmuuttopolitiikka kiinnittaa erityista
huomiota maahanmuuttajille suunnattuun palvelu-
ketjuun, johon sisaltyy mm. normaalit sosiaali- ja
terveyspalvelut, kotouttamissuunnitelman toteutus,
ohjaus- ja neuvontapalveluiden jarjestaminen, ty6-
lupajarjestelyt, ulkomaisten tutkintojen tunnistaminen,
kieliopetuksen jarjestdminen ja tydelamavalmiuksien
kehittaminen (alakohtainen taydennyskoulutus,
rekrytointitapahtumat ulkomailla) seka naista tiedot-
taminen. TyOperusteisen maahanmuuton lisddminen
tarjoaa yhden mahdollisuuden vastata Kainuussakin
kohdattuihin rekrytointiongelmiin.

Venaldiset muodostavat selvasti suurimman maa-
hanmuuttajaryhman Kainuussa. Itarajan laheisyys
on vahvuus myds tydperusteisen maahanmuuton
nakokulmasta.

My®dskin Kainuussa jo asuvien monikulttuurisen
taustan omaavien henkildiden osaamista on hyo6-
dynnettava aiempaa enemman. Monikulttuurinen
koulutus- ja tydeldma on tehokas keino lisata su-
vaitsevaisuutta ja kulttuurista ymmarrysta kanta-
vaestdn keskuudessa.

Selvitetaan aktiivisen maahanmuuttopolitiikan mah-
dollisuudet ja kdynnistetaan tarpeelliset toimenpiteet
mm. yhteistydssa Itd-Suomen muiden maakuntien
kanssa.

Uudistuva Kainuu 2012
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Muut elinkeinoalat

Metsa ja puu

Metsaan perustuvat elinkeinot ovat aina olleet
Kainuun elinkeinoelaman tukijalka. Niilla on liittyma-
kohtia my6s ICT- ja metallialaan. Jatkojalostuksen
kehittyminen on tulevaisuuden kasvun edellytys.

Tyoohjelmat

Kainuun metsataloutta ja puutuoteteollisuutta kehi-
tetdan tydohjelmapohjaisesti: metsdohjelma kohdis-
tuu metsatalouteen, bioenergian tydohjelma koh-
distuu bioenergian kayttéon ja puuteollisuuden
kehittamisohjelman kohteena ovat mm. tuotteistava
puurakentaminen, huonekaluteollisuus ja piha- ja
ymparisté-rakentaminen.

Woodpolis

on puualan osaamiskeskittyma Kuhmossa, jota
kehitetdan nykyaikaisena tuotekehitys- ja oppimis-
ymparistdna. Keskeisena hankekokonaisuutena on
tuotteistava puurakentaminen, jossa lisatdan puun
kayttoa rakentamisessa. Tavoitteena on mm. luoda
pienten puukerrostalojen ja -pientalojen julkisivuihin
soveltuvia elementtiratkaisuja ja siihen liittyva tuo-
tanto- ja palveluverkosto.

Kaivannaistoiminta

Kainuun kalliopera tarjoaa runsaasti mahdollisuuksia
kaivostoiminnalle ja kivialalle. Kaivannaistoiminnan
hyodyt kohdistuvat tyypillisesti syrjdseuduille ja
toiminnan valilliset vaikutukset ovat suuret.

Talvivaaran kaivoshanke

Talvivaara Sotkamossa on Euroopan suurin nikke-
likaivoshanke, jonka toimintaymparistdn kehittamista
tuetaan tarvittaessa julkisin toimenpitein.

Muut kaivoshankkeet

Muiden potentiaalisten kaivoshankkeiden toimin-
taymparist6ja kehitetaan tarvittaessa julkisin toimen-
pitein. Kivialaa kehitetaan tydohjelman puitteissa.

Metalli

Kainuun metallialan kehitys on ollut myonteista
viime vuosina ja kehitysnakymat ovat positiiviset.
Metallin kehittdminen liittyy monin tavoin myods ICT-
ja elektroniikka-alaan.

Tehostetaan metallialan koulutusta, edistetaan
verkostoitumista ja kansain-valistymista seka tuetaan
yritysten toiminnallisia valmiuksia mm. Metapart-
yritysryhman puitteissa.

Palveluala

Palvelualojen kehittdmiseksi kiinnitetddn huomiota
mm. koulutukseen, uusimman tietoteknologian
hyvaksikayttoon seka lilkketoimintaosaamiseen ja
verkostoitumiseen.

Elintarviketalous

Elintarviketaloutta kehitetdan koordinaatiohankkeen
puitteissa. Kainuun alueellinen maaseutusuun-
nitelma 2007 — 2013 sisaltaa keskeiset maaseudun
kehittamislinjaukset.
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Innovaatiojarjestelman
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kehittaminen

Kasvusopimuksessa innovaatiojarjestelmén 1) ke-
hittdmisen tavoitteena on luoda sopimuksen toimi-
aloja tukevat, hyvin toimivat ja tehokkaat korkea-
koulutasoisen koulutuksen ja tutkimuksen rakenteet.

ICT ja elektroniikka

Oulun yliopisto, Mittaustekniikka: Yliopistokeskuksen
mittalaitelaboratorion toimintaedellytysten kehitta-
minen, tutkimuksen laadun ja vaikuttavuuden pa-
rantaminen metsateollisuuden mittaustekniikkaan
profiloituen ja uusia sovellusaloja hakien, tutkimus-
ymparistéjen kehittdminen sek& muuntokoulutus-
tyyppisen maisteritasoisen DI-koulutuksen jatkami-
nen elinkeinoeldman tarpeiden pohjalta.

Oulun yliopisto, Tietojenkasittely: Tietojenkasittely-
tieteiden laitoksen Kajaanin yksikon koulutuksen ja
toimintaedellytysten kehittdminen ohjelmistotuotan-
toon ja -liiketoimintaan profiloituen, laadukkaan ja
vaikuttavan tutkimuksen laajentaminen seka tutki-
musymparistdjen tarvelahtdinen rakentaminen.

Kajaanin ammattikorkeakoulu: Tekniikan alan kou-
lutuksen ja T&K -toiminnan kehittdminen vaativien
olosuhteiden sulautettuihin jarjestelmiin ja mittaus-
tekniikkaan profiloituen.

VTT:n Kajaanin ryhman perustaminen ja kasvatta-
minen sekd CWC:n Kainuun toimipisteen kehitta-
minen.

Hyvinvointi

Jyvaskylan ja Oulun yliopistot, Liikuntateknologia:
Kajaanin yliopistokeskuksen Sotkamon liikuntatek-
nologian maisteri- ja tohtoritasoisen koulutuksen
vakiinnuttaminen ja liikuntamittausten tutkimuksen
laajentaminen.

Oulun ja Kuopion yliopistot, Biotekniikka: Kajaanin
yliopistokeskuksen Sotkamon biotekniikan labora-
torion toimintaedellytysten kehittdminen, tutkimuksen
laadun ja vaikuttavuuden kehittdminen, biomittausten
tutkimuksen laajentaminen sekd muuntokoulutus-
tyyppisen maisteritasoisen elintarvikebiotekniikan
koulutuksen aloittaminen.

Kajaanin ammattikorkeakoulu: Liikunta-alan koulu-
tuksen kansainvalinen ja alueellinen kehittdminen
seka itsenaiseen selviytymiseen profiloituvan hyvin-
vointiteknologian T&K -toiminnan laajentaminen.

Matkailu

Kajaanin ammattikorkeakoulu: Matkailualan koulu-
tuksen laajentaminen ja T&K -toiminnan kaynnis-
taminen luonto- ja liikuntamatkailuun profiloituen.

Venija

Kajaanin ammattikorkeakoulun ja Kajaanin yliopis-
tokeskuksen Venaja-osaamisen kehittdminen kou-
lutuksessa ja tutkimuksessa.

1) Alueellisella innovaatiojérjestelméllé tarkoitetaan kokonaisuutta, jonka muodostavat

* uuden tiedon ja osaamisen tuottajat = korkeakoulut, tutkimuslaitokset

« vélittdjdorganisaatiot = julkiset ja yksityiset innovaatiopalvelut

« yritykset = yritysten oma tuotekehitys ja innovaatiotoiminta

* yhteisot = julkisorganisaatiot rahoittajina ja toimintaympdristén kehittajiné.
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