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1 Johdanto

Kainuun hallintokokeilun suunnittelun yhteydessa terveyskeskusvastaanottotoimintaa
suunnittelut tyéryhma tuotti loppuraportin, joka sisalsi perusteellisen ja kattavan
nakemyksen terveyskeskusten vastaanottotoiminnan jarjestamiseksi Kainuussa.
Raportissa asetettiin toiminnalle selkeat maakuntakokeilun keskeisia tavoitteita
noudattelevat tavoitteet ja tuotettiin ehdotus tavoitteiden toteuttamiseksi tarvittavasta
toimintamallista, organisaatiorakenteesta ja johtamisesta. Raportissa tuotettiin niin ikdan
ehdotuksia tydyhteisdjen kehittamiseksi, eri ammattiryhmien valiseksi tydnjaoksi ja
ehkaisevan tyon kytkemiseksi aiempaa tiivimmin osaksi terveyskeskusten
vastaanottotoimintaa. Terveyskeskuslaakarin vakanssien tayttamisessa ilmenneet
vaikeudet ovat jatkuneet Kainuussa myos hallintokokeilun kaynnistymisen jalkeen, eika
suuren yhtenaisen organisaation muodostaminen ole tuonut helpotusta
terveyskeskuslaakarivajeeseen. Tasta syysta sosiaali- ja terveyslautakunta asetti
tydryhman, jonka tavoitteeksi asetettiin hallintokokeilun yhteydessa tydskennelleen
tyéryhman raportin toimenpide-ehdotusten tdasmentaminen, vallitsevan tilanteen
ongelmien ja muutostarpeiden kartoittaminen ja ehdotusten tekeminen havaittujen
keskeisten ongelmien korjaamiseksi. Tyoryhman tydskentelylle asetettiin tiukka
aikataulutus. Tavoitteeseen paasemiskeksi sovitussa aikataulussa ol
tarkoituksenmukaista rajata tydryhman koko kuuteen asiantuntijaan. Kattavaa
alueellista tai organisatorista edustusta ei edella mainitusta syysta tavoiteltu.

Tybryhmaan nimettiin seuraavat asiantuntijat: LL Paivi Cheney; LT, ylilaakari Jukka
Juvonen; LL Eeva Tolonen; LL, apulaisylila&kari Aaro Tolonen, LL Paula Reponen ja
LT, terveysjohtaja, tydryhman puheenjohtaja Mauno Saari. Tyéryhma kokoontui
yhteensa nelja eri kertaa ja ty6skentelyyn oli varattu aikaa %2- 1 tyopaivaa kerrallaan.
Yliopistoyhteisty6n ja koulutuksen suunnittelussa ryhma kutsui asiantuntijoiksi TM Ulla
Isopahkalan ja professori Pekka Larivaaran Oulun yliopiston yleislaéketieteen
laitokselta. Kokonaisuutena tydryhma totesi Kainuun maakuntakokeilun yhteydessa
tyoskennelleen tyéryhman loppuraportin tavoitteiltaan ja toimenpide-ehdotuksiltaan
kattavaksi ja hyvaksyttavaksi. Tyéryhma naki tehtavakseen I6ytaa loppuraportin
tavoitteisiin ja toimenpide-ehdotuksiin sellaisia tAsmennyksia ja kaytannon ndkdkulmia,
joiden avulla yleisella tasolla hyvaksyt esitykset tulisivat aiempaa paremmin arjen
kaytannoiksi ja johtaisivat laakaritydvoiman saatavuuden kohentumiseen Kainuussa.

Tyoryhma valitsi tyostettdvakseen sellaisia ladkarin tyoskentelyyn terveyskeskuksessa
liittyvia osa-alueita, joilla se katsoi olevan erityisesti merkitystd maakunnassa talla
hetkella tydskentelevien terveyskeskuslaakareiden pysymisen ja uusien laakareiden
saatavuuden turvaamisessa. Jaljempana on naiden kunkin osa-alueen suhteen kuvattu
taman hetken tilanne Kainuussa, tydryhmén osa-alueella havaitsemat ongelmat seka
tydryhméan ehdotukset tilanteen korjaamiseen tahtaaviksi toimenpiteiksi.

2 Terveyskeskuksen tehtavat

Kainuun maakuntakokeilun suunnittelunyhteydessa tuotetussa raportissa maariteltiin
terveyskeskusvastaanottotoiminnan tarkeimmat tavoitteet. Tyéryhma piti tuolloin
asetettuja tavoitteita edelleen relevantteina, mutta piti tavoitteiden tdsmentamista
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vastaanottotoiminnan peraystehtaviksi paremmin arjen toimintaa ohjaavaksi.
Terveyspalvelujohtaja Tuula Heindsen Sosiaali- ja terveysminiterion selvityksessa 2006:
56 méaarittelemia terveyskeskuksen perustehtavia tydéryhma piti kaytannonlaheisina ja
hyvin soveltuvina myés Kainuuseen. Hallintokokeilun suunnittelun yhteydessa asetetut
tavoitteet on kuvattu taulukossa 1 ja sosiaali- ja terveysministerion selvityksessa esitetyt
perustehtavat taulukossa 2.

Taulukko 1. Terveyskeskusvastaanottotoiminalle Kainuun hallintokokeilussa asetetut
tavoitteet

Tavoitteet
+ Toteuttaa perusterveydenhuollon tutkimukseen ja hoitoon paasy
kansanterveyslain edellyttdmalla tavalla

e
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Lisata kainuulaisten valinnanmahdollisuuksia

% Tuottaa kainuulaisille tasapuoliset vastaanottopalvelut asuinpaikasta
riippumatta

+ Toteuttaa osaltaan ennaltaehkaisevaa tyota

+ Tuottaa laadullisesti korkeatasoisia palveluita kustannustehokkaasti

% Varmistaa tutkimusten ja hoidon oikea-aikaisuus

% Toteuttaa rationaalinen tyonjako

% Toimia vaeston hyvaksymalla tavalla niin, etta vaeston luottamus
saavutetaan ja mahdollistaa nain vaeston mukaantulo hyvinvointia ja
terveytta edistavaan toimintaan



Taulukko 2. Terveyskeskusvastaanoton tehtavat

Tehtavat
Tarjota apua hoitosuunnitelman tekemisessé, jos potilas
sairastaa useampaa eri tautia tai tarvitsee muusta
syysta monen eri palveluntuottajan palveluita
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+ Tarjota apua ladketieteellisen tiedon tulkinnassa
+«» Erikoislaékarin arvion jarjestamien tarvittaessa

+ Laadukas kroonisten sairauksien ja muiden yleisten terveysongelmien
hoito

++ Opastus ja ohjaus sairauksien ennaltaehkaisyssa ja hoidossa

3 Terveyskeskuslaakarin tyo
3.1 Rakenteet
3.1.1 Organisaatio

3.1.1.1 Nykytila

Terveyskeskussairaala- ja vastaanottotoiminnan vastuualue kuuluu hallinnollisesti
terveyden- ja sairaudenhoidon tuloalueeseen. Vastuualue on jaettu kolmeen
seudulliseen toiminnalliseen kokonaisuuteen: Seutu I:n muodostavat Kajaani, Paltamo
ja Ristijarvi; Seutu Il:n Kuhmo ja Sotkamo ja seutu Ill:n Hyrynsalmi, Puolanka ja
Suomussalmi. Akuutti vuodeosastotoiminta on keskitetty siten, ettd padosa
vuodeosastojen akuuttitoiminnoista toteutetaan Kajaanissa, Kuhmossa, Sotkamossa ja
Suomussalmella. Hyrynsalmen vuodeosastolla on viisi ja Paltamossa 12
akuuttisairaansijaa. Hiljaisen ajan paivystys on keskitetty kokonaan Kainuun
keskussairaalaan. Lauantaisin, sunnuntaisin ja arkipyhina terveyskeskuspaivystys on
jarjestetty Kuhmossa, Sotkamossa ja Suomussalmella klo 9-18.00. Neuvolatydssa ja
tyoterveyshuollossa tydskentelevat laakarit ovat siirtyneet perhepalveluiden tulosalueen
ja Kainuun tyoterveyshuollon (liikelaitos) tyéntekijoiksi.

Kainuun maakuntakokeilun suunnittelun yhteydessé seudullisten kokonaisuuksien
johtamisvastuu maariteltiin niin sanotuille seutupaallikdille kuuluvaksi. Seutupaallikbiden
ajateltiin olevan koulutukseltaan laékareita ja terveyskeskusladkereiden lahiesimiehena
toimiminen maariteltiin seutupaallikbn toimenkuvaan kuuluvaksi. Terveyskeskusten
vastaanotoilla sovittiin otettavaksi vuoden 2005 alusta lukien niin sanottu moduulimalli,
jossa kuntien ikavakioidulla sairastavuuskertoimella suhteutetun asukasluvun
perusteella muodostetaan terveyskeskusten vastaanotoille eri maara samalla tyénjaolla
toimivia eri ammattilaisista koostuvia moduuleita. Yhden moduulin muodostavat kaksi
ladkaria, yksi sairaanhoitaja tai terveydenhoitaja ja yksi terveyskeskusavustaja



3.1.1.2 Tydryhman havaitsemat ongelmat

Tyoryhma piti organisatorista yhdistymista seudullisiksi kokonaisuuksiksi ja esimerkiksi
akuuttivuodeosastopalveluiden jarjestamista seudullisina hyvana ratkaisuna. Samoin
terveysasemakohtaisen toiminnan rakentuminen moduulimallin pohjalle nahtiin hyvana.
Laakarijohtajuus seutupaallikkyyden muodossa on toteutunut seuduilla | ja 1ll. Seudun
[l ladkaritybnjohtajuudesta vastaa toistaiseksi terveysjohtaja muun toimintansa ohessa,
koska seudulla tytskentelevat terveyskeskusladkarit eivat ole halunneet ottaa
johtamistehtavaa vastuulleen.

3.1.1.3 Ehdotus toimenpiteiksi

Seudullinen la&karilahitydnjohdon toteutuminen laékari-seutupéallikkyyden tulisi
varmistaa ottamalla ty6njohtajuus aiempaa paremmin huomioon tydajan kaytossa ja
palkkauksessa.

Muiden rakenteiden osalta tydryhma ei tuottanut toimenpide-ehdotuksia.

3.1.2 Henkildsto, tilat ja toiminnot

3.1.2.1 Nykytila

Terveysasemien keskeiset toiminnot ja henkilostéresurssit maaliskuussa 2007 on
kuvattu liitteessé 1 seuduittain ja terveysasemittain. Olemassa olevat laékarinvirat
vakioituun sairastavuuden summaindeksiin suhteutettuna (vuoden 2005 lopun tilanne)
on kuvattu taulukossa 3.

Taulukko 3. Kainuun vuoden 2005 lopun tilanne vakioidun Kansaneldkelaitoksen
summaindeksin mukaisesti

Kelan

Asukas- | sairastavuuden Asukas-

luku vakioitu luku x Suunnitel-  Asukasta/

2005 summaindeksi ' summaind/ lut ladkarin laakari Asukasta/
Kunta lopussa | 2005 100 virat indeksikorij: laakari
Hyrynsalmi 3099 145,4 4506 3 1502 1033
Suomussalmi 10 071 118,3 11914 8 1489 1259
Puolanka 3410 144.6 4931 3 1644 1137
Yht. 16 580 136 21351 14 1545 1143
Kuhmo 10 275 126 12947 8 1618 1284
Sotkamo 10714 115 12321 8 1540 1339
Yht. 20989 121 25268 16 1579 1312
Ristijarvi 1524 123,1 1876 1,5 1251 1016
Paltamo 4 186 138,2 5785 3,5 1653 1196
Vuolijoki 2 644 109,1 2885 2 1442 1322
Yht. 8 354 123 10546 7 1507 1178



Kajaani 35585 109,1 38823 23,6 1645 1508

Kaikki yht. 81 508 125 95987 60,6 1532 1233

3.1.2.2 Tydryhman havaitsemat ongelmat

Tybryhma ei todennut merkittavia puutteita terveysasemien tiloissa tai varustuksessa
suhteessa niihin toimintoihin, joita kullakin terveysasemalla on suunniteltu
toteutettavaksi. Toiminnan perusrakenteeksi kaavailtu moduuli-tydskentely ei sen sijaan
ole toteutunut taysipainoisesti yhdellakaan terveysasemalla. Parhaiten
moduulitydskentely on voitu toteuttaa Sotkamossa, jossa ladkarivakanssien tayttdaste
on ollut vakain. Muualla vakiintuneiden moduuleiden muodostaminen ei ole joko
la&akaritydpanoksen vajauksesta tai lyhyista tydsuhteista johtuen onnistunut.
Suunniteltujen laékarinvakanssien maara vaestopohjaan suhteutettuna olisi 100 %:n
tayttdasteella riittava terveyskeskusvastaanottotoiminnan asianmukaiseksi hoitamiseksi.
Nykytilanteessa suunnitellut toiminnan edellytykset ovat selvasti puuttuneet
pitkakestoisesti Kuhmon ja Ristijarven terveysasemilla. Ajoittaisia ongelmia on ilmennyt
Puolangan ja Suomussalmen terveysasemilla. Laakareiden halukkuus tyoskennella eri
terveysasemilla seutujen sisalla laakaritilanteen muuttuessa on ollut vahaista eika
seutujen sisaisia eroja ladkaritydpanoksen suhteen ole voitu seutujen sisalla
merkittavasti kompensoida edes tilapaisesti.

3.1.2.3 Ehdotus toimenpiteiksi

Tyo6ryhma piti moduulimallia hyvana terveyskeskusvastaanottojen perusrakenteena.
Tyoryhma esittaa moduulimallia muutettavaksi aiempaa paremmin nuorten laakéareiden
toimintaa tukevaksi. Tyéryhman esittamassa mallissa kussakin moduulissa ty6skentelee
kaksi terveyskeskusladkaria, jotka toimivat tyopareina siten, ettd kokeneempi voi ohjata
kokemattomampaa. N&in voidaan varmistaa valiton seniorituki. Mikali samassa
moduulissa tytskentelee kaksi uraansa aloittelevaa terveyskeskuslaakaria, seniorituki
jarjestetddn moduulien yhteistydna. Sellaiset laékareiden seudullisen liikkkuvuuden
esteet, joihin Kainuun maakunta- kuntayhtyma tyénantajana voi vaikuttaa, tulisi poistaa.

3.2 Terveyskeskuslaakareiden tydn sisalto

3.2.1 Nykytila

3.2.1.1 Tyon sisallon ja hallinnan ongelmat



Elokuussa 2006 kartoitettiin Kainuun maakunta- kuntayhtyman palveluksella olevien
ladkareiden kasityksia tydskentelyolosuhteista ja tyoviihtyvyydesta kaikille
tutkimusajankohtana kuntayhtyman palveluksessa olleille 1aékareille suunnatulla
kyselylla. Kaikista maakunnan palveluksessa olleista laékareista 69 % (68 laakaria)
vastasi kyselyyn. Terveysasemilla tydoskennelleistd vastasi 40 % (27 |&a&akaria).
Seuraavassa nykytilan kuvauksessa kaytettyja kyselyn tuloksia voidaan alhaisen
vastausprosentin vuoksi tarkastella vain suuntaa-antavina. Kyselyssa keratyn tiedon
lisdksi nykytilan kuvaus perustuu tyéryhman jasenten henkilokohtaisiin kokemuksiin.

Kyselyyn vastanneista 75 % kuvasi tydssa viihtymistaan hyvaksi tai erittain hyvaksi.

67 % piti tyotadn rasittavana tai erittain rasittavana. Suurimmat puutteet ja
muutostarpeet liittyivat kyselyn perusteella mahdollisuuksiin tehdd omaa tutkimustyota,
mentorointiin ja kokeneen kollegan tukeen, tyGantajan jarjestamaan ja tukemaan
kolutukseen ja esimiestydn toimivuuteen.

Tyodryhman ladkarijasenet kuvasivat vastaanottotyon arjen ongelmina mm. laékarin
viikko- ja paivatyojarjestyksen joustamattomuutta ja tiukkaa aikataulusta ja
ennustamattomuutta. La&karilla itsellaan ei ole sanottavasti mahdollisuuksia talla
hetkella vaikuttaa hdnen vastuulleen annettujen tehtavien luonteeseen tai maaraan.
Liian laaja tehtavakentan tuomat vaatimukset, vastuu ja hallinnan vaikeus lisdavéat
kuormitusta ja alentavat tyoviihtyvyytta.

3.2.1.2 Ehdotus toimenpiteiksi

Tydyhteison ja kollegan tuki

Tyobyhteison ja kollegan tuki ovat tarkeita tyoviihtyvyyteen vaikuttavia tekijoita,
yksindinen puurtaminen ilman arvostuksen tunnetta johtaa ennen pitk&da vasymiseen.
Perusterveydenhuollon lisékoulutusta ja erikoistumista suorittaville tulee nimeta tutor,
joka saa ohjaustyostaan korvauksen ja hanen tyoohjelmassaan on huomioitu
ohjattavan tarvitsema aika. Tutor saisi mielelladn tydskennella samassa tyoyksikdssa
ohjattavan kanssa mutta mikali tAméa ei ole mahdollista, tulisi jarjestaa sdannolliset
tapaamiset tutorille ja ohjattavalle. Tavoitteena on, etta jokaisella alle ynden vuoden
ajan terveyskeskuksessa tyoskennelleelld ladkarilla on henkildkohtainen ohjaajalaakéri,
joka on tavoitettavissa samalta terveysasemalta. Ohjattavien maara otetaan huomioon
ohjaajalaéakareiden palkkauksessa ja tyojarjestyksessa. Terveyskeskuslaakéareille
tarjotaan mahdollisuus tydnohjaukseen ja Balint- rynmatoimintaan.

Erikoissairaanhoidon tuki

Nuorten laakarein tuki erikoissairaanhoidosta varmistetaan niin sanotulla
erikoissairaanhoidon tutor-toiminnalla. Jokaiselle aloittelevalle terveyskeskuslaakarille
nimetaan erikoissairaanhoidon suurilta erikoisaloilta sisataudeilta, kirurgialta,
naistentaudeilta, lastentaudeilta seka psykiatrialta oma ohjaajaladkari, joka vastaa
tarvittaessa erikoissairaanhoidon asiantuntemusta vaativiin konsultaatioihin puhelimitse
tai séhkdisesti. Tavoitteena on aiempaa joustavamman konsultaatiovaylan
rakentuminen. Lisaksi Kainuun keskussairaalan eri klinikoiden konsultaatiokynnysta
madalletaan kehittdmalla uusia toimintatapoja, joita voivat olla esimerkiksi puhelintunnit
ja uudet sdhkdisen konsultaation tavat.



Terveyskeskusladkareiden tehtavat ja tydjarjestys

Tybryhma esittaa, ettd terveyskeskuslaakarin tehtavaan Kainuun maakunta-
kuntayhtymaan tuleville 1aakareille rakennetaan yhdessa tulevien esimiesten kanssa
neuvoteltu tyojarjestys, jonka toteutumiseen molemmat osapuolet sitoutuvat.
Tyojarjestyksessé sovitaan kunkin terveyskeskuslaékarin yksityiskohtainen toimenkuva
ja viikko-ohjelma. Vastaanottotytn ja muiden tehtavien osuudet paivaohjelmassa
samoin kuin paivakohtainen potilasméaéara vastaanottotydssa sovitaan tyojarjestyksessa.
Tyojarjestyksessa pysymisesta annetaan tulevalle ladkéarille niin sanottu turvatakuu.
Turvatakuun antaminen edellyttdd uusien keinojen loytamista vastaanottojen
ylikuormitustilanteiden hallintaan. Se tarkoittaa mahdollisesti palveluseteli-jarjestelman
kayttoonottoa ja sopimista ylikuormitustilanteiden hallinnasta yksityisten la&kariasemien
kanssa.

3.3 Koulutus
3.3.1 Nykytila

3.3.1.1 Tydryhman havaitsemat ongelmat

Elokuussa 2006 laakareille suunnatussa kyselyssa nousi tydnantaja tukema koulutus
esiin yhtena niista tyoviihtyvyyden osa-alueista, joissa kyselyyn vastanneet kokivat
olevan selvia kehittdmistarpeita. Terveyskeskuslaakéareiden hakeutumisessa
taydennyskoulutukseen on huomattavia yksilollisia eroja. Selva pitkajanteinen
suunnitelmallisuus koulutuksessa puuttuu. Tydsta irrottautuminen koulutukseen saattaa
olla mahdotonta terveysasemilla, joilla on selva laakaritydvoiman vajaus.
Yleislaaketieteen houkuttelevuus erikoisalana on aiempaa vahaisempi.
Erikoistumiskoulutuksen jarjestely on paljolti kunkin laakéarin oman aktiivisuuden
varassa. Selkea erikoistumispolku Kainuussa puuttuu.

3.3.1.2 Ehdotukset toimenpiteiksi

Ammatillinen taydennyskoulutus

Kannanottonaan tydryhma totesi seuraavaa. Tyonantajan tulee kannustaa tyontekijoita
kouluttautumaan ja yllapitamaan osaamistaan. Tavoitteena on, etté jokainen laakari
tekee yhdessa esimiehensa kanssa vuosittaisen kehityskeskustelun yhteydessa
henkilokohtaisen opintosuunnitelma, jossa méaaritellaédn seuraavan vuoden tavoitteet.
Sairaanhoitopiirin ulkopuolisiin koulutuksiin osallistuminen sisaltyy tdhan suunnitelmaan.
Toimipaikan siséista koulutus-meetingtoimintaa tulisi jarjestéa kahdesta neljaan tuntia
viikossa ja tyoyhteison ulkopuolista koulutusta 10 tydpaivaa vuodessa.
Tyoyhteison ulkopuolinen koulutus jarjestetdan paaosin alueellisina koulutuksina ja
korkeatasoisia luennoitsijoita hankitaan kouluttamaan Kainuuseen.
Ammattiin liittyvia kursseja voidaan jarjestaa yhteistydssa myos kesayliopiston kanssa.
Saannollisesti kokoontuvat Rohtopaja-tyyppiset ryhmat voisivat olla erds kerran kuussa
10



jarjestettavan interaktiivisen koulutuksen muoto. Taydennyskoulutuksena voisivat toimia
myos jonkin uuden taidon (esim. gastroskopia, rasitus-ekg) oppimiseen tahtaavat jaksot
Kainuun keskussairaalassa erikoisladkarin ohjauksessa.

Yleislaaketieteen erikoistumiskoulutus ja muu yhteisty6 Oulun yliopiston
ladketieteellisen tiedekunnan kanssa

Maakunta- kuntayhtymassa tyoskentelevien ja kuntayhtyméan palvelukseen hakeutuvien
ladkareiden erikoistumista yleisladketieteeseen kannustetaan ja tuetaan. Mahdollisuus
erikoistumiseen otetaan aktiivisesti esille tydsuhteen alkaessa ja jokaisen
yleislaaketieteeseen erikoistuvan ladkarin "erikoistumispolun” kokonaisuus
suunnitellaan yhteisty6ssa terveysasemien, erikoissairaanhoidon ja ladketieteellisen
tiedekunnan kanssa. Yleislaéketieteen aluekoordinaattorin ja ohjaajalaakareiden
toimintamahdollisuuksia kohennetaan. Koulutus- ja ohjausvastuu otetaan huomioon
koulutustehtavaan pitkakestoisesti sitoutuvien laakéarein kohdalla.

Haetaan aktiivisesti uusia toimintamalleja yhteistydhon seka laakareiden perus- etta
erikoistumiskoulutusten alueilla Oulun yliopiston |adketieteellisen tiedekunnan ja
yleislaaketieteen laitoksen kanssa. Mahdollisuus pakollisen amanuenssuurin
suorittamiseen tiedekunnaan hyvaksymassa maarin taataan.

3.4 Rekrytointi
3.4.1 Nykytila

Laakareiden rekrytoinnissa on Kainuun maakunta- kuntayhtymassa toimittu useita
vuosia vallinneiden kaytantdjen mukaisesti. Muodollisesti rekrytoinnista on vastannut
maakunnan henkilostéhallinto. Hallintoylilaakari on ollut asiassa keskeinen
vastuunkantaja. Tavanomaisen viranhakuilmoittelun lisaksi toiminta on sisaltanyt
maakunta- kuntayhtyman ja erityisesti sen terveydenhuollon toiminnan ja la&karityén
esittelya sellaisten valtakunnallisten tapahtumien yhteydessa, joihin ladketieteen
opiskelijat ja ladkarit osallistuvat. Valtakunnalliset Laakaripaivat, Pohjois-Suomen
Laaketiedetapahtuma ja Itd-Suomen Laaketiedetapahtuma ovat olleet vuotuisia
rekrytointifoorumeita. Noissa yhteyksissa syntyneet kontakti on rekisterdity ja
kiinnostustaan osoittaneisiin ladkareihin on valittomasti otettu yhteytta. Laaketieteen
opiskelijoille on viety tietoa maakunta- kuntayhtymasta ja sen tarjoamista tyo- ja
kouluttautumismahdollisuuksista. Myonteista kasitystd Kainuusta asuinpaikkana on
pyritty kaikissa edelle kerrotuissa yhteyksissa tuomaan esille.

3.4.1.1 Ehdotukset toimenpiteiksi

Houkuttelemme laékareitd Kainuuseen vain seka viemalla paivitettya tietoa Kainuun
tarjoamista mahdollisuuksista, ettd tuomalla hakijat paikan paalle ndkemaan ja
kuulemaan mita rakentavaa tarjottavaa meilla on hakijoiden sen hetkiseen
elamantilanteeseen. Hakijalle ja puolisolle tarjottava maksettu vierailu haastattelu- ja
tutustumistilaisuuteen Kainuuseen seka vierailun yhteyteen luotu sosiaalisesti
tervetulleeksi toivottava viitekehys, ovat maailmalla voimassa oleva kaytanto, silloin kun
tekijoista ja osaajista on kilpailu ja puute.
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Kainuun Etu on yhdessa kainuulaisen toimijaverkon kanssa kaynnistanyt kolmivuotisen
rekrytointihankkeen "Osaavien ihmisten Kainuu” 1.3.2007. Hankkeen aikana etsitdén
rekrytoinnin parhaita yhteistykaytantdja ja vakiinnutetaan tehtavat osaksi nykyista
elinkeinopalvelurakennetta. Hanke on kuvattu keskeisilta osiltaan liitteesséa 1.
Tybryhma esittaa laédkareiden rekrytoinnin pilottiprojektin kdynnistamista osana
Osaavien ihmisten Kainuu- hanketta. Hankeen aikana muotoutuvien rekrytointikeinojen
keskeiset toimintatavat ja vastuut on kuvattu seuraavassa.

3.5 Palkkaus

3.5.1 Nykytila

Seuraavassa on kuvattu maakunta- kuntayhtymassa kaytéssa olevien kahden
terveyskeskuslaakareiden palkkausjarjestelman keskeinen siséltd. Taulukossa kaksi on
kuvattu tAmanhetkinen euromaarainen terveyskeskuslaakarin palkka huomioon ottaen
la&karin koulutus ja tyokokemus seka terveysaseman sijainti. Palkkausvertailun
mahdollistamiseksi selvitettiin terveyskeskuslaakareiden palkkarakennetta ja
maksettavan korvauksen suuruutta kuudella eri alueella muualla Suomessa.
Selvityskohteiden valinnassa pyrittiin ottamaan olosuhteiltaan mahdollisimman hyvin
Kainuun terveysasemiin olosuhteiltaan verrattavissa olevia terveysasemia. Selvitys
tehtiin puhelimitse Nurmeksen ja Valtimon, Sallan, Pudasjarven, lisalmen seudun,
Kittilan ja Kauhava, Alaharman, Evijarven, Kortesjarven ja Lappajarven muodostaman
kuntayhtyman terveysasemien tilanteesta. Selvitys on kuvattu kokonaisuudessaan
liitteessa 2.

3.5.1.1 Tavanomainen terveyskeskuslaakareiden virkaehtosopimus

Laakarin perustydaika on 37 tuntia viikossa. Lisatydstd maksetaan potilaskohtainen
korvaus. Laadkari voi hallita tydaikaansa. Tehdyista toimenpiteistd maksetaan laakéarille
korvaus erikseen. Tama on kannustaa erityisosaamiseen ja kouluttautumiseen.
Potilaalla on mahdollisuus laékarinsa valintaan. Potilas voi valita vaikkapa joka kerta eri
ladkarin. Tama saattaa pitkan jatkuvien hoitosuhteiden muodostumista.

Tavanomaista terveyskeskusladkareiden virkaehtosopimusta noudatetaan Kajaania
lukuun ottamatta kaikilla muilla Kainuun maakunta- kuntayhtyman terveysasemilla.

3.5.1.2 Omalaakari- virkaehtosopimus

Laakarilla ei ole tybaikaa, sen sijaan hanella on velvoite hoitaa vaestovastuunsa potilaat
tietyin reunaehdoin. Kokemuksen mukaan omalaakarivirkaehtosopimuksen mukaisesti
tyoskentelevien ladkareiden riski tyduupumukseen on tavanomaisen
virkaehtosopimuksen piirissa tyoskentelevia suurempi. Palkkaus perustuu peruspalkan
lisaksi kunkin laakérin perusvastuuvaestonséa hoidosta saamaan kuukausikorvaukseen.
Perusvastuuvaeston ulkopuolisista kaynneista laékarille maksetaan potilaskohtainen
korvaus. Jarjestelma suosii nopeaa potilaskasittelya ja tyé on luonteeltaan urakkatyota.
Potilalla ei ole mahdollisuutta valita ladkariaan, vaan hoitosuhde maaraytyy asuinpaikan
mukaisesti. Omaléaéakarivirkaehtosuomusta sovelletaan Kajaanissa.

Tyo6tehtavien vaativuus ja terveysaseman sijainti otetaan huomioon palkkauksessa.
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Esimerkiksi silloin, kun ladkari tydoskentelee yhden tai kahden laakarin terveysasemalla
yksin 100 — 200 € kuukaudessa ja kaksin tydskennellessa 50 —100 € kuukaudessa.

3.5.1.3 Tyoryhman havaitsemat ongelmat

Kahden erilaisen virkaehtosopimusjarjestelmén soveltamien on muodostanut ongelmia
esimerkiksi tilanteissa, joissa Kajaanissa tyoskentelevien terveyskeskuslaékareiden
tyOpanosta olisi tarvittu tilapéaisesti korvamaan muualla Maakunta- kuntayhtymassa
valinnutta olennaisesti palveluiden saatavuutta heikentavaa laakarivajetta. Omaléaakari-
virkaehtosopimukseen kytkeytyvat velvoitteet perusvaestdn hoitamisen ja toisaalta
omalaakarin poissa ollessa muiden Kajaanissa tyoskentelevien laakareiden vastuulle
siirtyvien potilaiden hoidon jarjestamisen ongelmat ovat tdssa suhteissa keskeinen
ongelma.

Huolimatta terveysaseman syrjaiseen sijaintiin kytkeytyvasta paremmasta
palkkauksesta on laékareiden saaminen terveysasemille tuottanut jatkuvasti vaikeuksia.
Taulukossa 2 kuvattu euromaarainen palkka ei kaytanndssa vaikuta riittavalta. Toisaalta
Kajaanissa tytskentelevat ladkari kokevat olevansa palkkauksellisesti muita
maakunnan terveyskeskuslaakareitd huonommassa asemassa.

3.5.1.4 Ehdotus toimenpiteiksi

Tyoryhman mielestd Maakunta- kuntayhtyman terveyskeskuslaakareiden kohdalla tulisi
soveltaa samaa virkaehtosopimusta. Kaytannossa tama tarkoittaa omalaakari-
virkaehtosopimuksesta luopumista Kajaanissa ja siirtymistéa koko maakunnan alueella
noudattamaan tavanomaista terveyskeskuslaakareiden virkaehtosopimusta. Jatkossa
tulisi pohtia myo6s selvemmin Kainuun olosuhteisiin raataléidyn sopimusmallin
rakentamista ja kayttoonottoa. Erilaisista sopimusmalleista kaytiin tydoryhméssa
keskustelua. Talta osin asia jatettiin selvittelytydhon varatun aikataulun rajallisuuden
vuoksi avoimeksi. Vallitsevista jarjestojen valilla sovituista menettelytavoista poikkeava
sopiminen vaatii perinpohjaisen suunnittelun, jossa Laakariliiton, Kuntatydnantaja ja
Sosiaali- ja terveysministerion tulee olla Maakunta- kuntayhtyman lisaksi osallisena.

Keskustelussa esille nousseita mahdollisia sopimisen malleja on kuvattu liitteessa 3.

4 Tiivistelma tyoryhman toimenpide-ehdotuksista

4.1 Terveyskeskuslaakarin tyé (Rakenteet, Organisaatio,
Henkilosto, tilat ja toiminnot, tyon sisalto )

Ty6ryhma piti moduulimallia hyvana terveyskeskusvastaanottojen perusrakenteena.
Tyobryhma esittda moduulimallia muutettavaksi aiempaa paremmin nuorten laakéareiden
toimintaa tukevaksi. Tyéryhman esittamasséa mallissa kussakin moduulissa tydskentelee
kaksi terveyskeskuslaakaria, jotka toimivat tydpareina siten, ettd kokeneempi voi ohjata
kokemattomampaa. N&in voidaan varmistaa valiton seniorituki. Mikéli samassa
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moduulissa tytskentelee kaksi uraansa aloittelevaa terveyskeskuslaakaria, seniorituki
jarjestetddn moduulien yhteistydna. Sellaiset laékareiden seudullisen liikkkuvuuden
esteet, joihin Kainuun maakunta- kuntayhtyma tyénantajana voi vaikuttaa, tulisi poistaa

Tydyhteison ja kollegan tuki

Tyoyhteison ja kollegan tuki ovat tarkeita tyoviihtyvyyteen vaikuttavia tekijoita,
yksinainen puurtaminen ilman arvostuksen tunnetta johtaa ennen pitk&a vasymiseen.
Perusterveydenhuollon lisékoulutusta ja erikoistumista suorittaville tulee nimeté tutor,
joka saa ohjaustydstaan korvauksen ja hanen ty6ohjelmassaan on huomioitu ohjattavan
tarvitsema aika. Tutor saisi mielellaan tyoskennella samassa tyoyksikdssa ohjattavan
kanssa mutta mikali tama ei ole mahdollista, tulisi jarjestaa saanndlliset tapaamiset
tutorille ja ohjattavalle. Tavoitteena on, etta jokaisella alle yhden vuoden ajan
terveyskeskuksessa tyoskennelleella ladkarilla on henkilékohtainen ohjaajalaékari, joka
on tavoitettavissa samalta terveysasemalta. Ohjattavien mééara otetaan huomioon
ohjaajalaakareiden palkkauksessa ja tyojarjestyksessa. terveyskeskuslaakareille
tarjotaan mahdollisuus tydnohjaukseen ja Balint -ryhmatoimintaan.

Erikoissairaanhoidon tuki

Nuorten ladkarein tuki erikoissairaanhoidosta varmistetaan niin sanotulla
erikoissairaanhoidon tutor-toiminnalla. Jokaiselle aloittelevalle terveyskeskuslaakarille
nimetaan erikoissairaanhoidon suurilta erikoisaloilta sisataudeilta, kirurgialta,
naistentaudeilta, lastentaudeilta seka psykiatrialta oma ohjaajalddkari, joka vastaa
tarvittaessa erikoissairaanhoidon asiantuntemusta vaativiin konsultaatioihin puhelimitse
tai séhkdisesti. Tavoitteena on aiempaa joustavamman konsultaatiovaylan
rakentuminen. Lisaksi Kainuun keskussairaalan eri klinikoiden konsultaatiokynnysta
madalletaan kehittdmalla uusia toimintatapoja, joita voivat olla esimerkiksi puhelintunnit
ja uudet sdhkdisen konsultaation tavat

Terveyskeskuslaékareiden tehtéavat ja tydjarjestys

Tyoryhma esittaa, ettd terveyskeskuslaakarin tehtdvaan Kainuun maakunta-
kuntayhtymaan tuleville 1aakareille rakennetaan yhdessa tulevien esimiesten kanssa
neuvoteltu tydjarjestys, jonka toteutumiseen molemmat osapuolet sitoutuvat.
Tyojarjestyksessa sovitaan kunkin terveyskeskuslaakéarin yksityiskohtainen toimenkuva
ja viikko-ohjelma. Vastaanottotyon ja muiden tehtévien osuudet paivaohjelmassa
samoin kuin paivakohtainen potilasméaéra vastaanottotydssa sovitaan tyojarjestyksessa.
Tyojarjestyksesséa pysymisesta annetaan tulevalle laakéarille niin sanottu turvatakuu.
Turvatakuun antaminen edellyttdd uusien keinojen loytamista vastaanottojen
ylikuormitustilanteiden hallintaan. Se tarkoittaa mahdollisesti palveluseteli-jarjestelman
kayttoonottoa ja sopimista ylikuormitustilanteiden hallinnasta yksityisten ladkariasemien
kanssa.

4.2 Koulutus

Ammatillinen taydennyskoulutus

Kannanottonaan tyoryhma totesi seuraavaa. Tyonantajan tulee kannustaa tyontekijoita
kouluttautumaan ja yllapitamaan osaamistaan. Tavoitteena on, etté jokainen laakari
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tekee yhdessa esimiehensé kanssa vuosittaisen kehityskeskustelun yhteydessa
henkilokohtaisen opintosuunnitelma, jossa maaritelladn seuraavan vuoden tavoitteet.
Sairaanhoitopiirin ulkopuolisiin koulutuksiin osallistuminen sisaltyy tdh&n suunnitelmaan.
Toimipaikan sisaista koulutus- meetingtoimintaa tulisi jarjestaa kahdesta neljaén
viikossa ja tyOyhteisdn ulkopuolista koulutusta 10 tydpaivaa vuodessa.

Tyoyhteison ulkopuolinen koulutus jarjestetdan paaosin alueellisina koulutuksina ja
korkeatasoisia luennoitsijoita hankitaan kouluttamaan Kainuuseen.

Ammattiin liittyvia kursseja voidaan jarjestaa yhteistydssa myos kesayliopiston kanssa.
Saannollisesti kokoontuvat Rohtopaja-tyyppiset ryhmat voisivat olla erds kerran kuussa
jarjestettavan interaktiivisen koulutuksen muoto. Taydennyskoulutuksena voisivat toimia
my0s jonkin uuden taidon (esim. gastroskopia, rasitus-ekg) oppimiseen tahtaavat jaksot
Kainuun keskussairaalassa erikoislaakarin ohjauksessa.

Yleislaaketieteen erikoistumiskoulutus ja muu yhteisty6 Oulun yliopiston
ladketieteellisen tiedekunnan kanssa

Maakunta- kuntayhtymassa tyéskentelevien ja kuntayhtyman palvelukseen hakeutuvien
ladkareiden erikoistumista yleisladketieteeseen kannustetaan ja tuetaan. Mahdollisuus
erikoistumiseen otetaan aktiivisesti esille tydsuhteen alkaessa ja jokaisen
yleislaaketieteeseen erikoistuvan ladkarin "erikoistumispolun” kokonaisuus
suunnitellaan yhteistytssé terveysasemien, erikoissairaanhoidon ja laaketieteellisen
tiedekunnan kanssa. Yleisladketieteen aluekoordinaattorin ja ohjaajaladkareiden
toimintamahdollisuuksia kohennetaan. Koulutus- ja ohjausvastuu otetaan huomioon
koulutustehtavaan pitkékestoisesti sitoutuvien laédkarein kohdalla.

Haetaan aktiivisesti uusia toimintamalleja yhteistybhon seka ladkareiden perus- etta
erikoistumiskoulutusten alueilla Oulun yliopiston ladketieteellisen tiedekunnan ja
yleisladketieteen laitoksen kanssa. Mahdollisuus pakollisen amanuenssuurin
suorittamiseen tiedekunnaan hyvaksymassa maarin taataan.

4.3 Rekrytointi

" Houkuttelemme laékareita Kainuuseen seka viemalla paivitettya tietoa Kainuun
tarjoamista mahdollisuuksista, ettd tuomalla hakijat paikan paalle nakemaan ja
kuulemaan mit& rakentavaa tarjottavaa meilla on hakijoiden sen hetkiseen
elamantilanteeseen. Hakijalle ja puolisolle tarjottava maksettu vierailu
haastattelu/tutustumistilanteeseen Kainuuseen seka vierailun yhteyteen luotu
sosiaalisesti tervetulleeksi toivottava viitekehys, ovat maailmalla voimassa oleva
kaytanto, silloin kun tekijoisté ja osaajista on kilpailu ja puute.” Kainuun Etu on yhdessé
kainuulaisen toimijaverkon kanssa kaynnistanyt kolmivuotisen rekrytointi-hankkeen
"Osaavien ihmisten Kainuu” 1.3.2007. Hankkeen aikana etsitaéan rekrytoinnin parhaita
yhteistytkaytantoja ja vakiinnutetaan tehtéavat osaksi nykyista
elinkeinopalvelurakennetta. Hanke on kuvattu keskeisilta osiltaan liitteessa 1.
Tybryhma esittaa laékareiden rekrytoinnin pilottiprojektin kdynnistamistéa osana
Osaavien ihmisten Kainuu -hanketta.

4.4 Palkkaus
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Tyoryhman mielestd Maakunta- kuntayhtyman terveyskeskuslaakareiden kohdalla tulisi
soveltaa samaa virkaehtosopimusta. Kaytannossa tama tarkoittaa omalaakari-
virkaehtosopimuksesta luopumista Kajaanissa ja siirtymistd koko maakunnan alueella
noudattamaan tavanomaista terveyskeskuslaakareiden virkaehtosopimusta. Jatkossa
tulisi pohtia myo6s selvemmin Kainuun olosuhteisiin raataldidyn sopimusmallin
rakentamista ja kayttoonottoa. Erilaisista sopimusmalleista kaytiin tydryhméssa
keskustelua. Talta osin asia jatettiin selvittelytydhon varatun aikataulun rajallisuuden
vuoksi avoimeksi. Vallitsevista jarjestojen valilla sovituista menettelytavoista poikkeava
sopiminen vaatii perinpohjaisen suunnittelun, jossa Laakariliiton, Kuntatyonantaja ja
Sosiaali- ja terveysministerion tulee olla Maakunta- kuntayhtymaén lisaksi osallisena
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Liite 1

Kainuun terveysasemien henkildsto, tilat ja toiminnot
(Apulaisyliladkari Aaro Tolonen)

Seutu 1

X/
£ X4

X/
*

X/
£ X4

Kajaanin padaterveysasema

Yhteiset toiminnat

Toimisto

» reseptinhoitaja

Arkisto

» arkistonhoitaja

Tarkkailu

» sairaanhoitaja

Insuliinidiabeetikot

» kansanterveyshoitaja (Kajaani + Vuolijoen aloitukset)

Rontgen

» kipsaukset, kontrollit, poistot, ummistukset

» ultradénitutkimukset tiistaisin (radiologi)

Laboratorio

» rasitus-EKG-laitteisto: koko seudun potilaat, ladkarit sisdisena ostopalveluna
Kainuun keskussairaalasta

Keskustan alue

Henkilosto

7 laékarin virkaa

» 5 vakinaisesti taytetty

» 1 virkavapaalla

> 2 sijaista.

» Ylila&karin virka sisaltyy tahan
paivystavia sairaanhoitajia 2
terveyskeskusavustajia / perushoitajia 3
kansanterveyshoitajia 1,5

Tilat ja toiminnot

ladkareilla 7 vastaanottohuonetta ja toimenpidehuone

6 hoitajien vastaanottohuonetta, joista 2 Teppanan alueen kaytossa,
toimistohuoneita 3

tekstinkasittelijan huone
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Teppanan alue

Henkilosto

s 4 laakarin virkaa
» 4 vakinaisesti. taytetty
= 1 virkavapaalla
= 1 sijainen
% paivystavia sairaanhoitajia 2
+ terveyskeskusavustajia / perushoitajia 2
+ kansanterveyshoitajia 1,5

Tilat ja toiminnot
+«» laakareilld 4 vastaanottohuonetta ja toimenpidehuone

« 2 hoitajien vastaanottohuonetta ja toimistohuone
+ tekstinkasittelijan huone

Kajaanin seudun sairaala

Henkildsto (vain laakarit)
s 4 laakarin virkaa
= ylildakarin ja apulaisyliladkarin virat vakinaisesti taytetty
= 2 osastonlaakarin virkaa avoimena,
= 2 sijaista
Tilat ja toiminnot

+»» 56-paikkainen akuuttiosasto
s 26-paikkainen kuntoutusosasto koko Kainuun alueelle
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Lehtikankaan terveysasema

Henkilosto

s 4 1aakarin virkaa
> 3 taytetty,
» 1lavoin
» 1 sijainen
s 2 paivystavaa sairaanhoitajaa
« terveyskeskusavustajia / perushoitajia 2,5
+ kansanterveyshoitajia 2
« tekstinkasittelijoita 0,5

Tilat ja toiminnot
« laékareilla 4 vastaanottohuonetta, toimenpidehuone ja tarkkailu-ensiapuhuone
* 4 hoitajien vastaanottohuonetta ja 2 toimistohuonetta

+ tekstinkasittelijan huone
+« kipsien poistot ja ummistukset

Vuolijoen terveysasema

Henkilosto

s 2 laakarin virkaa, jotka vakinaisesti. taytetty
% paivystavia sairaanhoitajia 2

+ terveyskeskusavustajia / perushoitajia 1,5
+ kansanterveyshoitajia 1

« tekstinkasittelijoita 0,5
Tilat ja toiminnot

« 2 vastaanottohuonetta ladkareilla, toimenpide-/ensiapuhuone

« 2 hoitajien vastaanottohuonetta, EKG-/tarkkailuhuone, potilastoimisto
+ tekstinkasittelijan huone

+« kipsien poistot, ummistukset

+ laboratorio avoinna vain 3 pv/viikko

Paltamon terveysasema

Henkilosto

R/
A X4

3,5 laédkarin virkaa

» 1 apulaisylilaékarin virka taytetty, muut tayttamatta
paivystavia sairaanhoitajia 2,5
terveyskeskusavustajia / perushoitajia 1
kansanterveyshoitajia 1,5
tekstinkasittelijoité/arkistonhoitajia 1

X3

*

X3

*

X3

*

X3

*
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X/
*

X/

*

X/
£ X4

X/
*

X/
*

X/
**

X/
*

X/
L X4

X/
**

X/
L X4

X/
**
X/

L X4

X/
£ X4

Tilat ja toiminnot

ladkareilla 3 vastaanottohuonetta, toimenpidehuone ja ensiapuhuone
3 hoitajien vastaanottohuonetta, tarkkailuhuone, potilastoimisto ja sen takahuone
tekstinkasittelijan huone
réntgen avoinna nykyisin 1 pv / viikko, akuutteja kipsauksia tehdaan silloin
» murtumakontrollit, kipsien poistot, ummistukset
» ultradanikuvauslaite on, radiologin tutkimukset kuukausittain
» pleura- ja askitespunktioita (vuodeosaston saattohoidon potilaille)
= gynekologisia seka aitiyshuollon ultradénitutkimuksia tehdaan
» digitaalinen kuvaus ja kuvantallennus- ja konsultaatio-ohjelma
verenpaineen vuorokausiseurantalaitteisto ja atk-ohjelma
diabeetikkojen etalaékarivastaanotto 1 pv/viikko
38-paikkaisella vuodeosastolla 10 paikan akuuttiosasto, 0, 25 la&karin tydpanos (sis.
em. lukuun)

Ristijarven terveysasema

Henkilosto

1,5 la&karin virkaa

» 0,4 hoidetaan tilapaisjarjestelyin, muutoin 1 tayttamatta
paivystavia sairaanhoitajia 1

terveyskeskusavustajia / perushoitajia 1
kansanterveyshoitajia 0,5

tekstinkasittelijoita 0,7

Tilat ja toiminnat

2 vastaanottohuonetta laakéareille, toimenpide-/ensiapuhuone

2 hoitajien vastaanottohuonetta, EKG-/tarkkailuhuone, potilastoimisto
tekstinkasittelija hoivaostolla

Kipsien poistot, ummistukset

laboratorio avoinna vain 3 pv/viikko

diabeetikkojen ja pitkaaikaissairaiden etalaakarivastaanotto 2 pv/viikko

Seutu 2

X/
L X4

X/
£ X4

Kuhmon terveysasema

Henkilosto

6 laéakarin virkaa (naista yksi apulaisyliladkari)
> 3 taytetty, 2 virkavapaalla
» ajoittain 1-3 lyhytaikaista. sijaista
paivystavia sairaanhoitajia 2
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% toimenpidehoitajia 5

+ terveyskeskusavustajia / perushoitajia 4
+ kansanterveyshoitajia 4

s tekstinkasittelijoita 1

¢ toimistotyontekijoita 3

Tilat ja toiminnot

« laékareilla 6 vastaanottohuonetta, 2 toimenpidehuonetta, (kipsaukset, suturaatiot
ym.) tarkkailuhuone, leikkaussali: tahystykset (Ge-ladkareilta sis. ostona) ja
ensiapuhuone (elvytykset ym.)

« 4 kansanterveyshoitajan huonetta, 2 paivystavan sairaanhoitajan huonetta
(puhelinvastaanotto) 2 psykiatrisen sairaanhoitajan huonetta, potilastoimisto
(ajanvaraus/kassa/laskutus)

«» arkisto

+» tekstinkasittelijan huone

% rontgen:.UA-laite: radiologin konsultaatiot 1 x/kk

% laboratorio
> rasitus-EKG- laitteisto, (Iaakarit kardiologian yksikosta)

+ diabeetikkojen etalddkarivastaanotto 2 pv/viikko

+ 30-paikkainen terveyskeskussairaala, 1 laakarin tydpanos (sis. em. lukuun)

Sotkamon terveysasema

Henkilosto

* 6 laakarin virkaa
» 1 apulaisyliladkarin virka ja 1 ladkarin virka tayttamatta
» 1 |aékari virkavapaalla

+ osastonhoitaja 1 (Kuhmon ja Sotkamon terveysasemien yhteinen)

«» péaivystavia sairaanhoitajia 2 (puh ja vastaanotto)

+ hoitotakuuajanvaraus 1 sairaanhoitaja

+ toimenpidehoitajia 3Y2,

+ terveyskeskusavustajia / perushoitajia 4

+ kansanterveyshoitajia 22

s tekstinkasittelijoita 1

¢ toimistotyontekijoita 1

Tilat ja toiminnot

« laakareilld 6 vastaanottohuonetta, 2 toimenpidehuonetta (tdhystykset, haavojen
ompelut ym.) ja 1 ensiapuhuone (elvytykset, ensihoitotilanteet)

3 kansanterveyshoitajien vastaanottohuonetta, 1 sairaanhoitaja vastaanottohuone/
la&karipaivystys

1 sairaanhoitaja vastaanottohuone (astma, allergia), 1 kipsaus/haavanhoitohuone
potilastoimisto

arkisto

tekstinkasittelijan huone ja postinkasittelytila
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X/
£ X4

X/
£ X4

X/
*

rontgen

» ultradanilaite: radiologin konsultaatiot 1 x/kk

tahystyslaitteisto: tahystykset, perehtynyt terveyskeskuslaakari

laboratorio

» rasitus-EKG-laitteisto: omat terveyskeskuslaakarit

lisdksi vastaanottotiloissa 1 psykologin huone seka 1 psykiatrisen sairaanhoitajan
vastaanottohuone

diabeetikkojen etalaékarivastaanotto 2 pv /viikko

38-paikkainen terveyskeskussairaala, 1 laakarin tydpanos (sis. em. lukuun)

Seutu 3

X/

X/
**

X/
£ X4

*

X/
£ X4

X/
£ X4

X/
*

X/
*

Suomussalmen terveysasema
8 ladkarin virkaa
» apulaisyliladkarin virka ja 1 ladkarin tayttamatta
> 4 virkavapaalla
» eisijaisia
sairaanhoitajia 3
terveyskeskusavustajia 3
osastonhoitaja 1
kansanterveyshoitajia 4
tekstinkasittelijoita 1,5
toimistotyontekijoita 2,5

Tilat ja toiminnot

l&a&kareilla paivystyksessa kaksi vastaanottohuonetta, ensiapuhuone ja 2
tarkkailupaikkaa (paivystys ja vastaanottotilat eri paissa rakennusta)
la&ékareilla vastaanotolla 8 vastaanottohuonetta ja 2 toimenpidehuonetta
potilastoimisto (2 terveyskeskusavustajan toimipisteet)
terveyskeskusavustajan tydhuone 1

2 palvelusihteerin huonetta (toinen hallinnon kaytavalla ylakerrassa)

5 hoitajien vastaanottohuonetta (3 kansanterveyshoitajan huonetta neuvolan
puolella)

yksi etalaakarin vastaanottohuone neuvolan puolella

tekstinkasittelijan huone (2 tydntekijaa)

rontgen

» kipsaukset yms.

» ultradanikuvauslaite on, radiologin tutkimukset 1x/kk

> pleura- ja askitespunktioita (vuodeosaston saattohoidon potilaille)

» gynekologiset seka aitiyshuollon ultradanitutkimukset

laboratorio

» rasitus-EKG-laitteisto, terveyskeskuslaakarit tekevat
tahystyslaitteisto

» tahystykset Puolangan ladkari tekee

diabeetikkojen etalaékarivastaanotto 2 pv /viikko

29-paikkainen terveyskeskussairaala, 1 laakarin tydpanos (sis. em. lukuun)
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X/
£ X4

X/
£ X4

X/
*

X/
£ X4

X/
*

X/
**

X/
*

X/
**

X/
*

X/
**

X/
*

X/
°

X3

S

e

*¢

X3

S

e

*¢

Puolangan terveysasema

Henkilosto

3 la&kéarin virkaa

» 1 vakinaisesti taytetty (osan aikaa Suomussalmella)
» 2 tayttamatta

sairaanhoitajia 4, (2 kpl dialyysissa)
terveyskeskusavustajia 1

kansanterveyshoitajia 1

tekstinkasittelijoita 1

toimistotyontekijoita 1 + 0,3

Tilat ja toiminnot

l&a&ékareilla kolme vastaanottohuonetta, toimenpidehuone ja ensiapuhuone

3 hoitajien vastaanottohuonetta, tarkkailuhuone, potilastoimisto

dialyysiyksikk6 (4 vuodepaikka)

tekstinkasittelijan huone

rontgen (ei avoinna joka paiva):

> Kipsaukset yms.

» ultradanikuvauslaite on, radiologisia tutkimukset (vakituinen laakéari suorittaa
tarvittaessa)

» pleura- ja askitespunktioita (vuodeosaston saattohoidon potilaille)

gynekologiset seka aitiyshuollon ultradaanitutkimukset

diabeetikkojen etaldékarivastaanotto 1 pv /viikko

Hyrynsalmen terveysasema

Henkilosto

3 laékarin virkaa

» 2 vakinaisesti taytetty

» 20 % muualle Yla-Kainuuseen (aitiysneuvola)
» 1 tayttamatta

paivystava sairaanhoitaja 1
terveyskeskusavustajia / perushoitajia 1
kansanterveyshoitajia 1

tekstinkasittelijoita 1

toimistotyontekijoita 1 + 0,5

Tilat ja toiminnot

3 vastaanottohuonetta laakéareilla, toimenpidehuone ja ensiapuhuone

2 hoitajien vastaanottohuonetta + 1 huone neuvolan puolella, potilastoimisto
tekstinkasittelijan huone

ei rontgenid, kipsikontrolleja, ummistuksia ja poistoja tehdaan

rasitus-EKG:ta tehdaan niin kauan, kun laitteisto on toimintakuntoinen, sen jalkeen
siirtyy Suomussalmelle
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Liite 2
Kainuun Edun kaynnistaman rekrytointihankkeen kuvaus
(Tiedotuspéaallikkd Petra Valkky)

Kainuu on haasteen edessa osaavan henkiloston rekrytoinnin suhteen. Kainuun
osaamisen rakenteet eivat tuota maakunnan elinkeinotoiminnan selkérangalle, yritys- ja
julkiselle sektoreille tarvittavia osaajia riittdvasti omasta takaa.

Kainuun Etu on yhdessa kainuulaisen toimijaverkoston kanssa kaynnistanyt
kolmivuotisen rekrytointihankkeen 1.3.2007. Hankkeen aikana etsitdan rekrytoinnin
parhaita yhteistyokaytantoja ja vakiinnutetaan tehtavat osaksi nykyista
elinkeinopalvelurakennetta. Vaikka jokaisella toimijalla on omien avainosaajaryhmiensa
kanssa erityiset omat toimintatapansa, on rekrytoinnissa my6s osa-alueita, joissa on
tarkoituksenmukaista toimijoiden yhdistéaa voimiaan ja hoitaa rekrytointia entista
tiiviimmassa yhteistydssa, verkottuneesti ja keskitetysti suunnitellen. Seuraavassa on
esitelty Osaavien ihmisten Kainuu -hankkeen toimenpiteet, jotka kannattaa ottaa osaksi
ladkarien rekrytointisuunnitelmaa. Nama toimenpiteet ovat sellaisia, joihin Kainuun
maakunnan ei talla hetkella kannatta itse suunnata resursseja vaan hyodyntaa hankeen
kautta saatava tyopanosta. Verkottumisen ja yhteisty6n kautta voidaan saada suoraa
taloudellista hyotyd, enemman nakyvyytta seka verkoston tuomia osaajakontakteja
esim. perhesuhteiden kautta.

Palvelukonsepti osaajille; tietopankki ja kohtaamiset

Rekrytointipalvelu toimii verkottuneesti ja on koordinoitu paikallisesti — l&hella yrityksia ja
julkisia tyénantajia. Sidosryhmille tiedotetaan projektista ja annettaan tarvittaessa
koulutusta heille yhteistyon hoitamisessa ja asiakkaiden kohtaamisessa.

Palvelutoiminnon suunnitelma joustaa ja siséltdd mahdollisuuden reagoida nopeasti
kulloisenkin tyémarkkinatilanteen tai muun tarpeen mukaan, esimerkiksi laékarien
rekrytoinnin tarpeiden ja toimintatapojen mukaan.

Palvelutoiminta taydentédéa olemassa olevia, viranomaisten tarjoamia lakisaateisia ja
alueista riippumattomia palveluja. Kertomalla Kainuun tarjoamista mahdollisuuksista
yhdistaa tyo ja hyva elaman laatu voidaan maakuntakuvaa kirkastaa seka lisata
Kainuun tunnettavuutta ja alueellista kiinnostavuutta. Tiedotusmateriaali on samalla
kaikkien kainuulaisten toimijoiden kaytossa.

Toimenpiteet

+ Luodaan osaajarekisteri, joka on paikallisten yhteyshenkildiden kaytossa.

+ Tarjotaan asiakkaille, yrityksille ja yksityisille tasméapalvelua kohtaamisiin.

+ Luodaan raataloity, luottamuksellinen palvelukonsepti, jossa osaaja otetaan
henkilokohtaisesti huomioon ja tarjotaan raataléidyn tiedon kautta apua arkeen

» ty6- ja koulutusmahdollisuuksista

» tydnhakuun liittyvien asioiden hallinnasta

» arjen rutiineihin liittyvista palveluista kuten asumisesta, koulutuksesta,
paivahoidosta ja vapaa-ajan toiminnasta



Tapahtumat ja nakyvyyden lisdaminen

« Projektin tavoitteena on kehittda rekrytointipalveluita eri tapahtumissa.
+ Kohdennettu, maakunnallinen nédkyvyys messutapahtumissa ja ammattilaispaivilla
+ Oppilaitosyhteisty6
» Kainuulaisten yhteisesiintymiset ja esittelytilaisuudet valituissa oppilaitoksissa
koko Suomessa.
» Suoramarkkinointi valmistuville opiskelijoille

» Yhteydenpito kainuulaisiin opiskelijoihin (Kainuu-osakunnat)

¢+ Suoramarkkinointi
» Kohdennettu markkinointi osaajille alueellisesti ja toimialakohtaisesti
» Rekrytointitapahtumat tyévoimatoimistoissa
» Yhteinen Kainuu- ja eri toimijoiden omat esittelymateriaalit

+«» Headhunter — asiantuntijaosaaja huippuosaajien haussa

+ Kansainvalinen osaajarekrytointi

» Tukimateriaali kansainvalisille osaajille

» Olemassa olevien oppilaitos- ja tutkimuslaitoskontaktien hyddyntaminen

> Yhteistyon kaynnistaminen alan rekrytointiyritysten kanssa ja kansainvalisiin
tapahtumiin osallistuminen

Markkinointiviestinnan keinot

X/

+ Luodaan osaajia houkutteleva ja heratteleva, ajantasainen markkinointikonsepti,
joka tukee rekrytointia ja lisd& maakunnan, kaupunkien ja kuntien houkuttelevuutta
ja elinkeinotoiminnan kehitysta.

RS

¥ Rekrytointitoimenpiteet linkitetd&dn Kainuun maakunnan markkinointiviestintaan.

X/

« Tuotetaan maakunnallisesti yhteista, laadukasta markkinoinnin tukimateriaalia
Internet-sivut (ajantasainen tietoa tydsta ja arjesta)

Toimialakohtaiset esitteet tarjonnasta

Tarinat kainuulaisista osaajista — viestintaaineisto.

Julisteet ja esitteet

Yhteisilmoittelu sanomalehdissa ja ammattilehdissa

Messuosaston rakenteet

Esittelymateriaalien pohjat

VVVYVVYVYY
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Oheiset toimenpiteet voivat kuitenkin olla vain osa laakarien rekrytointia. Koska laakarit
ovat erityisosaajien ammattiryhma, tarvitaan myés ammattikunnan edustajia mukaan
rekrytointiin. Kun luodaan sisaltoja tietopankkiin, siséltéjen luomisessa tarvitaan
ladkareiden nakemyksia siita, millaisia sisaltoja tarvitaan.

Jarjestettdessa kohtaamisia osaajien kanssa tai osallistuttaessa ammattipaiville ja
opiskelijoiden rekrytointipaiville, tarvitaan ammattikunnan edustajia. Nakyvyytta voidaan
hankkia viestintdalan osaajien ja rekrytointiammattilaisten kautta. Laakareiden
Kainuuseen saaminen vaatii ammattikunnan edustajien kohtaamista. Esimerkiksi
ladkaripaivilla taméa voisi konkreettisesti tapahtua siten, etta yksi tai useampi laakari olisi
saatavilla, kun kiinnostuneita osaajia tulee paikalle.

Liséksi tarvitaan tarkkaan mietittyn& ne rekrytoinnin viestit, joihin kaikki toimijat voivat
sitoutua. Mikéli Kainuuta aiotaan markkinoida vetovoimaisena ja kiinnostavana
tyontekoalueena, on kaikkien sitouduttava sovittuihin viesteihin.

Pelkkd dynaaminen markkinointimateriaali ja messuesiintymiset eivat riitd. Painvastoin,
ne kaantyvat tappioksi, mikali kainuulaiset toimijat julistavat epéavirallisissa yhteyksissa
ja tiedotusvalineissa Kainuun epaonnistumista. Hyva tyénantajakuva syntyy paaosin
tyontekijoiden valittdmista viesteista.
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Liite 3

Laakareiden rekrytointi pilottiprojektina Osaavien Ihmisten Kainuu
hankkeessa(LL Paivi Cheney)

Perusosaamislinjat

» Substanssiosaaminen laakarin tydstd Kainuussa
» Vastuu laékarirekrytoijilla

> Puitteet rekrytointiin ja asuminen Kainuussa
= QOsaavien Ihmisten Kainuu hankkeen vastuuhenkil6(t)
puolison tydpaikka
asunnon saaminen
paivakoti
harrastusmahdollisuudet ym.

Potentiaali muuttajalaakari
= Kohtaamispiste
e Suora yhteydenotto johtavaan ladkariin tai muutoin ladkarikunnan kautta
¢ Rekrytointitapahtuma
¢ laaketiedepaivat, messut (valmiit [adkarit ja opiskelijat)
+ laaketieteen opiskelijoille jarjestetty rekrytointitapahtuma
tiedekunnassa (nuoret tulevaisuudessa valmistuvat laakéarit)
¢ yhteinen lehti-ilmoitus, Internet-sivut
= Keskeinen yhteyslinkki
e Rekrytointiin nimetty vastuulaakari
e Osaava Kainuu organisaatio nimetty vastuuhenkild

Esimerkki 1. Suora yhteydenotto

» Hakijaldakari N.N. on kiinnostunut tyopaikasta Kainuussa. Han ottaa yhteytta
ylilaakari A.A:han.

> Ylilddkari A.A. delegoi tai vastaa itse
» Kkartoittaa alkuasetelman (potentiaalin hakijan patevyys)

= sopii hakijan tietojen valittamisesta myds Osaavien Ihmisten Kainuu
hankkeen vastuuhenkildlle.
» hakijan mahdolliselle vierailulle "isantalaakari”.

» Iséantaladkari sopii vierailupaivan isanndinnista hakijalaakari N.N. kanssa
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= yhteys Osaavien Ihmisten Kainuu hankkeen vastuuhenkil66n paivan
organisaatiosta

= tutustuttaminen tyopaikkaan, aika hakijan kanssa yhteiselle lounaalle tai
paivalliselle.

= keskustelu /info. Infon tueksi "Laakéariksi Kainuuseen” tietopaketti.

» Osaavien Ihmisten Kainuu hankkeen vastuuhenkild

= ottaa yhteytta hakijalagdkari N.N:aan saatuaan yhteystiedot

» tarjoaa hankkeen palveluita; tietopankki mahdollisesti puolison tyopaikka,
asunto, paivakoti, Kainuun harrastusmahdollisuudet

» matkajarjestelyt: matkat, majoitus (maakunnan tuki/rahoitus)

Esimerkki 2. Rekrytointitapahtuma esim. laéketiedepaivat
» Hakijaldakari N.N. ottaa yhteyttéa Kainuu standilla seisovaan Osaavien

Ihmisten Kainuu hankkeen vastuuhenkil66n. Taméa sopii N.N:lle tapaamisajan
Laakaripaivilla mukana olevan rekrytointivastaava ladkarin kanssa.

= Tyonjako standilla
e Osaava Kainuu tai maakunta -kuntayhtyman vastuuhenkil6t koordinoivat
kaytannon standi- ja markkinointipuitteet, seka jatkuvan standilla
lAsné&olon.
¢ Rekrytoinnista paiville nimetty vastaava(t) laakari(t) "paivystavat”
standitapaamisajoilla.

Esimerkki 3. Ladketieteen opiskelija saa tietoa Kainuusta
opiskelijoille tiedekuntaan jarjestetyssa Laakariksi Kainuuseen
infotapahtumassa.

% Tyonjako:
» Kaytannon puitteet organisoi "Osaava Kainuu” hanke yhdessa maakunta-
kuntayhtyman kanssa. Substanssiosaamisen vievét paikalle kainuulaiset nuoret
rekrytointipaivassa mukana olevat laakarit.
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Liite 4

Nakokohtia terveyskeskuslaakareiden tydolosuhteisiin ja
palkkaukseen (LL Olli Vesala)

Haastatellessani puhelimessa eréitten terveyskeskusten johtavia laakareita sain
seuraavanlaisia tietoja:

Nurmeksen ja Valtimon terveyskeskus, ylilaakari Jyri llen

Alueen yhdeksasta terveyskeskusladkarin virasta on viisi ja puoli taytetty. Jatkuvan
ladkaripulan takia on Pohjois-Karjalassa vireilla hankesuunnitelma, jonka nimené on
Laakaritydvoiman saatavuuden edistaminen Yla-Karjalassa ja llomantsissa 2007 -
2008. Kyseisen hankkeen kustannusarvio on n. 205.000 euroa. Mukana hankkeessa
ovat Nurmes — Valtimon lisdksi myos Lieksa ja llomantsi. Nurmes — Valtimon alueella
virassa olevat laakarit on saatu pysymaan paikkakunnalla minimoimalla
paivystysrasitus. Viikonloppupaivystyksen ja lahes kaiken arkipaivystyksen hoitavat
muut kuin terveyskeskuksen ladkarit. Ladketieteelliseen taydennyskoulutukseen paasya
ei ole rajoitettu. Huonojen kulkuyhteyksien takia osallistuminen yliopistokaupungeissa
jarjestettaviin koulutuksiin on ollut vahaista. Terveyskeskuslaakareitten palkka ilman
toimenpide- ja paivystyskorvauksia vaihtelee valilla 4.730 - 5.652 euroa kuukaudessa.

Sallan terveyskeskus, ylilaakéari Paula Kaakkurivaara

Sallassa on nelja terveyskeskuslaakaria, joista kaksi vakituista ja kaksi eurolaékaria.
lltapaivystys hoidetaan Kemijarven sairaalassa. Sallan laakarit voivat osallistua
paivystykseen halutessaan. Johtavalaakari ohjaa aktiivisesti varsinkin eurolaékareita
koulutukseen. Kaytannossa kaksi viikkoa oman paikkakunnan ulkopuolista koulutusta
toteutuu. Palkkaus on kunnan oman virkaehtosopimussovelluksen mukainen.
Lahtdpalkka laillistetulla laékarilla on noin 4.300 euroa. Sen lisaksi laakarit saavat
kaikista potilaista viiden euron "nuppitaksan”. Tama maksetaan myds neuvolapotilaista.

Pudasjarven terveyskeskus, ylilaakari Seppo Leppanen

Alueen kahdeksasta terveyskeskusladkarin virasta on seitseman taytetty.

Ulkopuolisia paivystajia on ollut saatavilla hyvin Oulun laheisyydesta johtuen, joten
paivystysrasitus ei ole la&kareille ongelma. Tyota kyselevan ladkarin kanssa
neuvotellaan henkilokohtainen palkkaus perinteisen virkaehtosopimusmallin mukaisesti.
Laakareiden palkka on ollut riittava ja ladkareiden vaihtuvuus pieni. Tyoterveyslaakarin
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saamisessa on ollut ongelmia ja ty6terveyshuoltoa suunnitellaan ulkoistettavaksi.
Koulutukseen paasya ei ole rajoitettu. Tyonantajan kannalta liian suurta halukkuutta
tyopaikan ulkopuoliseen koulutukseen ei ole ollut.

lisalmen seudun terveyskeskus, jossa mukana lisalmen kaupunki ja
Viereman kunta, ylilaakari Erkki Nissinen

Terveyskeskuslaékarin virkoja on alueella 19, joiden lisdksi kolme eurolaakérin virkaa.
Laakaritilanne on hyva. Johtavan ylilaakarin lisaksi terveyskeskuksessa on nelja muuta
ylilaakarin virkaa: geriatrian ylilaékari, avohuollon ylilaakari, vuodeosaston ylilaakari ja
tyoterveyshuollon erikoislaakari. Tyoterveysyksikolla on tydterveyshuollon
erikoislaakarin koulutusoikeudet. lisalmen alueella on kéaytdsséa perinteinen
virkaehtosopimus, mutta Vieremalla, jossa on kaksi laékaria, kaytetaan
vaestbvastuuvirkaehtosopimusta. Ty6hon tulijan kanssa neuvotellaan palkkaus
henkilokohtaisesti. Johtavan ylilaakarin mielesta palkkataso on talla hetkella hyva.
Paivystykset hoidetaan lisalmen sairaalassa. Terveyskeskusladkarit voivat halutessaan
osallistua paivystykseen. Kouluttautumishalukkuutta lisalmessa ole ollut siind maarin,
ettd tyonantajan olisi tarvinnut rajoittaa koulutukseen paasya.

Kuntayhtymé& Kaksineuvoinen: Kauhava, Alaharma, Evijarvi, Kortesjarvi ja
Lappajarvi, ylilddkari Hannu Kotilainen

Yhteensé alueella asukkaita n. 22.000. Terveyskeskuslaakarin virkoja on alueella 19,
niista 15 on taytetty. Terveyskeskuskuntayhtyméa on aloittanut toimintansa vuoden 2007
alusta, joten toiminta ei kaikilta osin viel& vakiintunut. Paivystys hoidetaan omassa
kuntayhtymassa, mutta viikonloppupaivystyksen hoitavat ladketieteen kandidaatit
Oulusta. Omat laakarit paivystavat arkisin noin kerran kuukaudessa. Palkka
neuvotellaan henkilokohtaisesti. Yleisladketieteen erikoislaakareille maksetaan 500
euron korotus kuukaudessa. Ladkareiden palkka ilman paivystys- ja
toimenpidepalkkioita vaihtelee 5.000 - 6.500 euroa kuukaudessa.
Jatkokoulutukseen yliopistopaikkakunnalle paasee vahintaan viikoksi vuodessa.
Seinajoen keskussairaalan jarjestamiin koulutuksiin on mahdollisuus osallistua siiné
maarin kuin kiinnostusta riittaa.

Kittilan terveyskeskus, johtava laakari Marjukka Haanpaa

KittilAssa on viisi terveyskeskuslaakarin virkaa, jotka kaikki on vakituisesti taytetty.
Selityksena tahan on se, etta Kittilassa on myos laakareiden puolisoille jarjestynyt tyota.
Laakari -diplomi-insin6ori ja laakari - metsanhoitaja pariskunnat ovat viihtyneet
paikkakunnalla kohta 20 vuotta. Palkkataso on Kittilassa alhaisempi kuin monessa
muussa Lapin kunnassa. Virkaehtosopimuksen minimipalkkojen lisaksi maksetaan 720
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euron korotus kuukaudessa. Paivystys hoidetaan yhdessa useamman kunnan
muodostaman paivystysrenkaan kanssa. Paivystyksia tulee harvoin ja pitkien
etaisyyksien takia kavijoita on vahan ja siksi ladkarit eivat ole kokeneet paivystysta
rasitteena. Kittilan Levitunturilla on lisdksi rinneladkariasema, jossa myos hoidetaan
runsaasti potilaita. Sinne on vastikaan hankittu myds rontgenlaitteisto. Koulutusasioissa
ei mitdan rajoituksia aseteta. Koulutuksiin olisi mahdollisuus osallistua huomattavasti
nykyistd enemmankin. Tassé puhelinhaastattelukierroksessa saatujen tietojen lisaksi
ladkareiden palkkauksesta eri terveyskeskuksissa kerrotaan MediUutiset -lehden
numerossa 12 (23.3.2007). Sen mukaan yli puolessa terveyskeskuksista maksetaan
laékarille tydbehtosopimuksessa maaritellyn palkan lisaksi erilaisia korvauksia. Imatran
terveyskeskuksessa nostettiin ladkareiden kuukausipalkkaa 1.000 eurolla. Vantaa
paatti maaliskuun alusta maksaa laékareilleen 15 euron lisékorvauksen potilaista, joka
ovat laakarin oman vaestovastuualueen ulkopuolelta. Pieksamaelld maksetaan
vastaavassa tilanteessa 14 euron kayntipalkkio ja Lappeenrannassa 20 euron
kayntipalkkio. La&kariliton antamien tietojen mukaan joissakin terveyskeskuksissa on
maksettu nelinkertaisia kayntipalkkioita puuttuvien omalaakareiden potilaiden hoidosta.

Puhelinhaastattelun perusteella vahvistuu kasitys, ettd tyomaaran hallinta on keskeinen
tekija laékareiden tyoviintyvyydelle. llta- ja yopaivystysten poistaminen tai véhentaminen
ladkareiden hyvaksymalle tasolle on toteutunut kaikissa mainituissa
terveyskeskuksissa. Kilpailukykyinen palkkaus on toinen oleellinen ty6paikan valintaan
vaikuttava seikka. Tatéa nykya yksittaisen laakarin on aiempaa helpompi verrata
palkkaansa muiden vastaavassa tydssa olevien ladkéareiden palkkoihin. Tiedot siita, etta
vuokralaakareille saatetaan maksaa huomattavasti parempaa palkkaa kuin kokeneelle
ja pitkdan paikkakunnalla tydskennelleelle terveyskeskuslaakarille herattaa ristiriitaisia
tunteita. Paivystystoiminta on kuitenkin ilmeisesti alue, jolla keikkaldakareita lahivuosina
tarvitaan jatkossakin.
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Liite 5

Laakareiden palkkausvaihtoehtoja
(Apulaisylilaakari Aaro Tolonen)

Tavanomainen virkaehtosopimus ja omaléaékari-virkaehtosopimus on kuvattu luvussa 4.

Muista mahdollisia sopimusvaihtoehtoja voisivat olla mm. seuraavat.

Listajarjestelma ns. Norjan malli

« laékarilla on enintaan tietty maara asukkaita/potilaita

¢ potilaat valitsevat vapaasti laakérin, johon sitoutuvat, eivat voi vaihtaa vuoteen
+ palkkaus listassa olevien potilaiden maaran mukaan

Muovattu kunnanlaakarimalli

4

< laékarilla ei ole tybaikaseurantaa

« laékarille maksetaan tietyt korvaukset tietyista perustehtavista (neuvolat,
laitoskaynnit, toimistotydt, viranomaistyot jne.)

+» laékari saa palkan ns. ammatinharjoittajana

L)

L0

Aluelaakarimalli

DS

» tyOaika 37 tuntia / viikko

» alueella on kaksi tai useampia ladkareita, kaytannossa kahdesta kuuteen.

» potilaat voivat valita laakarin alueen sisalta, sitoutumisesta maksetaan laakarille

kuukausikorvaus

« enintdan 300 omaa potilasta, loput ovat alueen potilaita tai paivystyspotilaita (myds
muilta alueilta tai turisteja)

¢+ jos vastaanottotydta on osa-aikaisesti, em. maara on vastaavasti pienempi
(neuvolat, osastot, laitokset, muut tehtavat, osa-aikavirka)

+ kannustavana elementtind on muiden osalta "nuppikorvaukset” ja paivystyksena
vastaanotettavista olisi kaksinkertaiset "nuppikorvaukset”, toimenpidekorvaukset
kuten nytkin

+ tietyt potilaat saavat haluamansa oma laakarin

% Kajaanissa on helpompi siirtya tahan jarjestelmaan eli oma laakéari-potilas — suhteet
sailyvat paremmin

« Ei omalaéakari-virkaehtosopimuksen velvoitteita, koska ns. hoitotakuun velvoite on
maaritelty jo lainsdadannossa yleisesti

+« Ns. suurkuluttajat "pysyvat paremmin kasissa” verrattuna perinteiseen

virkaehtosopimukseen

% O
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