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JOHDANTO

Henkildstovoimavarat

Vuoden 2010 henkiléstéraportin tunnusluvut antavat kuntayhtyman henkiléstévoimavarojen tilan-
teesta kokonaisnédkemyksen, jonka perusteella henkildston tilaa voidaan arvioida ja suunnata ke-
hittamistoimenpiteitd henkildstostrategian painopistealueille organisaation eri tasoilla. Vuoden 2010
aikana kehittamiskohteina erityisesti olivat henkiléston tydkykyisyyden ja tydhyvinvoinnin seké tyo-
yhteisojen toimivuuden edistdmiseen tahtaavat toimenpiteet.

Henkildston maara ja rakenne

Vuoden 2010 lopussa Kainuun maakunta -kuntayhtymén palvelussuhteiden maara oli 4286, joka
oli 188 palvelussuhdetta enemman kuin vuotta aiemmin. Vakinaisten palvelussuhteiden maara oli
76,8 % ja maaraaikaisen palvelussuhteiden méaard 23,2 % kaikista palvelussuhteista. Kuntayhty-
man henkildstdsta naisia oli 83,2 % ja miehia 16,8 %. Henkiloston keski-ika oli 45,6 vuotta, keski-
ika laski edelliseen vuoteen verrattuna 0,3 vuotta (vuonna 2009 keski-ika oli 45,9 vuotta). Elakkeel-
le siirtyi vuoden 2010 aikana yhteensa 85 henkil6a, elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 60,0 vuotta.
Edellisena vuonna eléakkeelle siirtyneita oli 88, joiden keski-ika oli 59,0 vuotta.

Henkildstén osaaminen

Vuoden 2010 aikana henkiloston osaamisen kehittdmisen koulutuskustannuksiin (koulutuskustan-
nukset eivat sisalla palkkauskustannuksia) kaytettiin 1 135 287 euroa ja yhteensa 9747 tyopaivaa.
Osaamisen kehittdmiseen kaytettiin 0,65 % koko kuntayhtyman henkiléstomenoista. Taydennys-
koulutuspaivien maaréa keskimaarin koulutuksessa ollutta henkil6d kohden vaihteli 1.9 — 8.2 péi-
vaan keskiarvon ollessa 4.2 paivaa. Tama on keskimaarin 0.3 paivaa enemman kuin vuonna 2009.

Henkildston terveys ja tyokyky

Sairauspoissaoloja kertyi keskimaarin 12,2 tyopaivad henkilétydvuotta kohden. Sairauspoissaolot
kasvoivat edellisestd vuodesta 0,4 tydpaivaa henkildtydvuotta kohden. Sairauspoissaolojen valit-
tomat palkkakustannukset olivat vuoden 2010 aikana 4 395 850 euroa, jossa lisdysta edelliseen
vuoteen verrattuna oli noin 560 000 euroa. Ty6tapaturmia vuoden 2010 aikana oli yhteensa 278
kappaletta, jotka aiheuttivat 1634 poissaolopaivaa ja valittémia kustannuksia 143 350 euroa saira-
uspoissaolon palkkakustannuksina. Tapaturmien ja ammattitautien maara lisdantyi 31:11a vuoteen
2009 verrattuna. Sairauspaivat sen sijaan vahenivat vuoteen 2009 verrattuna 1187 paivélla. Sai-
rausloman kesto per tapaturma ja ammattitauti vahenivat yhdestéatoista kuuteen paivaan. Tydsuo-
jelun ja -turvallisuuden kehittdmiseen liittyen tydsuojelutarkastuksia toteutettiin 15 kappaletta.

Henkildston tydajan kayttod
Tehty tybaika vuonna 2010 oli 75,5 % teoreettisesta sdanndllisesta vuositydajasta, joka on sailynyt
edellisvuoden tasolla.

Henkildstokulut

Maksetut palkat ja palkkiot olivat vuonna 2010 yhteensé 140 956 716 euroa, josta kaikkien poissa-
olojen palkkakustannukset olivat yhteensa noin 21,1 miljoonaa euroa. Ty6hyvinvointiin panostettiin
valittémina kustannuksina 130 000 euroa, joka jakaantui tydyhteisérahaan 60 000 euroa, henkilds-
toetuuksiin 60 000 euroa seka koulutusapurahoihin 10 000 euroa. Tyo6terveyshuollon palveluiden
kustannukset olivat yhteensa noin 1 331 028 euroa, joka oli noin 69 700 euroa edellisvuotta va-
hemman.

Markku Hamalainen
henkildstbjohtaja
Kainuun maakunta —kuntayhtyma
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1. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE
1.1 Palvelussuhteen luonne

Kainuun maakunta -kuntayhtyméssa voimassaolevia palvelussuhteita oli 31.12.2010
e yhteensa 4286, joista
e toistaiseksi voimassa olevia (vakinaisia) 3292, (76,8 %) ja
e maédraaikaisia 994, (23,2 %)

Tulosalueittain maaraaikaisia palvelussuhteita oli eniten

e terveyden- ja sairaudenhoitopalveluissa 216, (21,7 %)
e vanhuspalveluissa 215, (21,6 %)

Kuvio 1. Henkildstd palvelussuhteen luonteen mukaan 31.12.2010

Tyollistetyt

0.1 % Sivutoim./harjoitt
s (]

2,6 %
Maaraaikaiset
20,5 %

Vakinaiset
76,8 %

Vuoteen 2009 verrattuna vakinaisten palvelussuhteiden mé&éara kasvoi 110:1l& ja maardaikaisten
maara kasvoi 46:lla. Tyollistetyt seka sivutoimiset/harjoittelijat kasvoivat yhteensa 32:lla. Maaraai-
kaisia palvelussuhteita oli 23,2 % (maardaikaiset, tyollistetyt, sivutoimiset, harjoittelijat) kaikista
palvelussuhteista, valtakunnallisesti vastaava kunta-alan keskiarvon mukainen suhdeluku vuoden

2009 KT- tilaston mukaan oli 22,4 % (mukana tyoéllistetyt).
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1.2 Henkil6ston palvelussuhteet tulosalueittain

Palvelussuhdemaaréltdan suurimmat tulosalueet olivat
o terveyden- ja sairaudenhoitopalvelut 1049, (24,5 %)
e vanhuspalvelut 975, (22,8 %) ja
e perhepalvelut 669, (15,6 %).
Koulutustoimialalla palvelussuhteiden maara oli 689, (16,1 %).

Taulukko 1. Henkildstdn palvelussuhteet tulosalueittain 31.12.2007, 31.12.2008, 31.12.2009 ja
31.12.2010

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010

Tulosalue Vakinainen Maaraaik.  Yhteens&| Vakinainen Maérdaik. Yhteensd| Vakinainen Maaréaik. Yhteensa) Vakinainen Méaéraaik.  Yhteensd|
Maakuntahall.alainen toiminta

Maakuntahallitus 4 0 4 3 1 4 2 1 3] 2 0 2
Suunnittelu ja kehitt. 6| 6| 12 5| 5 10 18 3 21 19 9| 28|
Yhteiset palvelut 212 24 236 219 22 241 209 21 230 221 23] 244
Alueiden kayttd ja hanke 9 2 11 10 1 11 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 231 32 263 237 29 266 229 25 254 242 32 274
Sosiaali- ja terveystoimiala

Soten yhteiset palvelut 105 41 146 105 37 142 114 44 158 125 87 212
Y mpéristdterveydenhuolto 35 15 50 36 4 40 39 8 47 39 6 45)
Sairaanhoidon palvelut 207 46 253 226 45 271 265 30 295 274 37 311
Terv. ja sair.hoitopalvelut 766 205, 971 797 230 1027 804 209 1013] 833 216 1049]
Perhepalvelut 480 129 609 506 129 635 514] 135 649 542 127 669
\Vanhuspalvelut 668 209 877 699 242 941 731 197 928| 760 215 975
Tutkimus- ja kehittamistoiminta 9 25 34 7 20 27 8 33 41 0 0 0
Yhteensa 2270 670 2940 2376 707 3083 2475 656 3131 2573 688 3261
Koulutustoimiala 121 49 170 119 47 166 106 57 163 103 57 160
Maakunta yhteensa 2622 751 3373 2732 783 3515 2810 738 3548 2918 777 3695
Kainuun ammattiopisto 257 154 411 298 150 448 327| 168 495 326 203 529
Kainuun Tyoterveys **) 39 9 48 41 10 51 45 10 55] 48 14 62
Liikelaitokset yhteens& 296 163 459 339 160 499 372 178 550 374 217, 591
Maakunta ja liikelaitokset yht. 2918 914 3832 3071 943 4014 3182 916 4098 3292 994 4286

Maaréallisesti eniten lisaysta vuoteen 2010 verrattuna oli sosiaali- ja terveystoimialalla sosiaali- ja
terveystoimen yhteisissa palveluissa yhteenséa 54 palvelussuhdetta, mik& johtui organisaation muu-
toksesta, jossa tutkimus- ja kehittamistoiminta siirrettiin sosiaali- ja terveystoimen yhteisiin palve-
luihin.

Vanhuspalvelujen palvelussuhteet kasvoivat 47:11&, koska tulosalueella toteutettiin osittainen orga-
nisaatiouudistus (kotihoito ja tehostettu kotihoito). Terveyden- ja sairaudenhoitopalveluissa oli lisa-
ystd 36 palvelussuhdetta, mika johtui nopean diagnostiikan yksikdn perustamisesta seka paivys-
tyspoliklinikan toiminnan uudelleen organisoimisesta. Sairaanhoidonpalvelujen tulosalueella lisdys-
ta oli 9 vakinaista palvelussuhdetta, koska osa ensihoidon ja sairaankuljetuksen ostopalvelutoimin-
noista muutettiin omaksi toiminnaksi. Lisaysta oli myés maakuntahallituksen alaisessa toiminnassa
(20 palvelussuhdetta) asiamiespalveluiden siirtyessa vuoden 2010 alusta yhteisiin palveluihin.
Koulutustoimialalla Kainuun ammattiopiston palvelussuhteet kasvoivat 34:11a, mik& johtui maéaraai-
kaisten tuntiopettajien tarpeen kasvusta.
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Kuvio 2. Palvelussuhteiden maara kuukauden lopussa (ilman liikelaitoksia) v. 2007, v. 2008, v. 2009 ja
v. 2010
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£2010 3485 3514 3569 3549 3642 3749 3735 3602 3562 3569 3587 3655
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1.3 Yleisimmat ammattiryhmat

e Kuntayhtymassa oli kaytdssa 75 eri ammattiryhmaa
e Suurin ammattiryhma oli sairaanhoitajat ym. jossa oli 23,2 % tyontekijoista

e Toiseksi suurin oli perushoitajat, lahihoitajat ym. ammattiryhma, jossa oli 22,9 % tyonteki-
joista

Taulukko 2. Henkildstdn lukumaara yleisimmissd ammattiryhmissa tilastokeskuksen luokituksen
mukaisesti 31.12.2010

Ammattiryhma Nainen [Mies Yhteenséa
Sairaanhoitajat ym. 913 79 992
Perushoitajat, lahihoitajat ym. 890 90 980
Ammattikorkeakoulujen ja ammatill.oppil.opettajat 172 178 350
Sosiaalialan ohjaajat ym. 230 30 260
Laakarit 92 70 162
Kodinhoitajat, henkilok oht.avustaja 141 4 145
Johdon sihteerit, osastonsihteerit, tk-avustajat ym 140 1 141
Sairaala-, hoito- ja keittibapulaiset 124 7 131
Peruskoulun ja lukion lehtorit ja tuntiopett. 84 46 130
Sihteerit, palvelu-, toimistosiht. kanslistit ym 102 2 104
Julkisen alan erityisasiantuntijat; projektit, edunvalvonta ym 50 32 82
Ylihoitajat ja osastonhoitajat 71 7 78
Sosiaalialan erityisasiantuntijat 67 9 76
Palkanlaskijat, kassanhoitajat ym 70 2 72
Fysioterapeutit, toimintaterapeutit 48 3 51
Muiden oppilaitosten opettajat ja yksityisopettajat 32 12 44
Hammaslaakarit 31 9 40
Muiden yritysten ja toimintayksik iden johtajat 18 16 34
Psykologit, psykoterapeutit ja puheterapeutit 30 4 34
K &tilot 24 0 24
Tietotekniikan tukihenkilot, operaattorit ym 6 15 21
Muut toimistotydntekijat 17 3 20
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1.4 Henkil6stdn maara sopimusaloittain

Seuraavassa kuviossa on esitetty henkildston lukumé&érat sopimusaloittain.
Koko henkiltstdsta oli
o KVTES:n piirissé 3440 henkiloa (82,5 %), joista Tehy ry:n -poytakirjan piiriin kuuluvia oli
1217 henkilda.
e OVTES:n piirissa 438 henkiléa (10,5 %) ja
e Teknisten sopimuksessa 74 henkil6a (1,8 %)
o Laakarisopimuksen piirissa 220 henkilta (5,3 %)

Kuvio 3. Henkildstdn maara sopimusaloittain 31.12.2007, 31.12.2008, 31.12.2009 ja 31.12.2010
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@ Miehet 266 | 291 | 311 | 340 | 52 53 53 52 174 | 177 | 179 | 186 90 81 78 86
I Naiset 2810 | 2959 | 2991 | 3100 | 18 17 21 22 205 | 225 | 225 | 252 | 131 | 125 | 123 | 134
O Yhteensa | 3076 | 3250 | 3302 | 3440 | 70 70 74 74 379 | 402 | 404 | 438 | 221 | 206 | 201 | 220
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1.5 Paatoimisuus

o Kokoaikaisia palvelussuhteista oli 3730, (87,0 %).
¢ Osa-aikaisia palvelussuhteita oli 475, (11,1 %) ja sivutoimisia 81, (1,9 %).

Taulukko 3. Henkiloston koko — ja osa-aikaisten palvelussuhteiden perusteet tulosalueittain
31.12.2010

Tulosalue Kokoaikaiset |Osa-aikaiset |Sivutoimiset |Yhteensa |v. 2009 [Muutos [Muutos%
Maakuntahall.alainen toiminta

Maakuntahallitus 2 2 3 -1 -33,33
Suunnittelu ja kehitt. 28 28 21 7 33,33
Y hteiset palvelut 232 12 244 230 14 6,09
Yhteensa 262 12 0 274 254 20 7,87
Sosiaali- ja terveystoimiala

Soten yhteiset palvelut 193 19 212 158 54 34,18
Y mpéaristoterv.huolto 44 1 45 47 -2| -4,26
Sairaanhoidon palvelut 276 34 1 311 295 16 5,42
Terveyden ja sair.hoitopalvelut 912 137 1049 1012 37| 3,66
Perhepalvelut 584 85 669 650, 19 2,92
Vanhuspalvelut 871 104 975 928 47| 5,06
Tutkimus- ja kehittdmistoiminta 0 41 -41] -100,00
Yhteensa 2880 380 1 3261 3131 130 4,15
Koulutustoiminta (lukio) 104 33 23 160 163 -3 -1,84
Maakunta yhteensa 3246 425 24 3695 3548 147, 4,14
Kainuun Ammattiopisto 432 41 56 529 495 34 6,87
Kainuun Tybterveys 52 9 1 62 55 7 12,73
Liikelaitokset yhteensa 484 50 57 591 550 41 7,45
Maakunta ja liikelaitokset yhteensa 3730 475 81 4286 4098 188 4,59

Vuoteen 2009 verrattuna kokoaikaisten palvelussuhteiden maara kasvoi 108:lla ja osa-aikaisten
palvelussuhteiden maara kasvoi 36:lla. Sivutoimiset palvelussuhteet olivat pddasiassa koulutus-
toimialan tuntiopettajia ja sosiaali- ja terveystoimialalla konsulttilaakareita.

Taulukko 4. Henkildston osa-aikaisten palvelussuhteiden perusteet tulosalueittain 31.12.2010

Tulosalue Osa-aik. virka |Osa-aika- Osittainen |Muu omasta [Yhteensa |v. 2009
tai toimi eldkeldinen [hoitovapaa [pyynndsta

Maakuntahall.alainen toiminta

Maakuntahallitus 0 1
Suunnittelu ja kehitt. 0 0
Y hteiset palvelut 4 6 1 1 12 15
Yhteensa 4 6 1 1 12 16
Sosiaali- jaterveystoimiala

Soten yhteiset palvelut 6 3 7 3 19 17
Y mpéristoterv.huolto 1 1 1
Sairaanhoidon palvelut 13 9 11 1 34 22
Terveyden ja sair.hoitopalvelut 55 38 23 21 137 126
Perhepalvelut 35 27 11 12 85 88
Vanhuspalvelut 40 34 7 23 104 88
Tutkimus- ja kehittamistoiminta 0 3
Yhteensé 149 111 59 61 380 345
Koulutustoiminta (lukio) 20 13 33 27
Maakunta yhteenséa 173 130 60 62 425 388
Kainuun Ammattiopisto 7 29 5 41 46
Kainuun Tydterveys 3 2 4 9 5
Liikelaitokset yhteensa 10 29 2 9 50 51
Maakunta ja liikelaitokset yhteensé 183 159 62 71 475 439

Osa-aikaisia palvelussuhteita oli yhteensa 475, joista osa-aikaista virkaa/tehtavaa hoiti 38,5 %,
osa-aikaelakelaisia oli 33,5 %, osittaisella hoitovapaalla oli 13,1 % ja omasta pyynndsta osa-
aikaisia oli 14,9 %.
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1.6 Henkil6ston maara henkilétyévuosina

Henkilétyovuotta kaytetaan yleisesti kuvaamaan tydpanosta henkildiden lukumaaran lisaksi. Osan
vuotta voimassa olleet tai osa-aikaiset palvelussuhteet lasketaan henkildtyovuosien kautta vuosi-
tyontekijoiksi. Henkilotyovuosi sisaltdd myds harjoittelijoiden ja oppisopimussuhteisten palvelus-
suhteiden palveluksessa olopéaivat vuodesta 2007 lukien. Kuviossa 4 — 5 ja taulukossa 5 on vuodet
2007 — 2009 korjattu vastaamaan vuoden 2010 laskentaa.

Kuvio 4. Henkildstd henkildtydvuosina (HTV 1) v. 2007, v. 2008, v. 2009 ja v. 2010
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Vakituiset htv Maaraaikaiset htv Yhteensa
B HTV1 - 2007 2781,22 965,93 3747,15
O HTV1 - 2008 2918,88 886,59 3805,47
m HTV1 - 2009 3034,05 889,08 3923,13
@ HTV1 - 2010 3146,67 916,78 4063,45

Henkilétyovuosi HTV 1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
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Kuvio 5. Henkilgstdn tydpanos v. 2007, v. 2008, v. 2009 ja v. 2010

Henkilostopalvelut
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Vakituiset tydpanos Maéaraaikaiset tyopanos Y hteensa
B Tehty ta 2007 2013,72 778,48 2792,20
O Tehty ta 2008 2130,51 704,72 2835,23
m Tehty ta 2009 2241,56 718,71 2960,27
@ Tehty ta 2010 2324,05 745,57 3069,62

Tehty tydaika = Teoreettinen tydaika vahennettyné poissaoloilla ja jaettuna tydaikajarjestelman mukaisella jakajalla

Taulukko 5. Tehdyn tydajan osuus teoreettisesta tydajasta v. 2007, v. 2008, v. 2009 ja v. 2010

Vuosi HTV 1 Tehty tyfaika %-0Suus

v. 2007 3741,15 2792,20 74,6

v. 2008 3805,47 2835,23 74,5

v. 2009 3923,13 2960,27 75,5

v. 2010 4063,45 3069,62 75,5
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Henkilotyovuosi HTV 2 = palkallisten palveluksessa olopéaivien lukuméaaré kalenteripaivina / 365 *
(osa-aikaprosentti/100).

Tunnusluku kuvaa parhaiten erilaisia henkiléstokustannuksia henkilétyévuotta kohti. Taulukossa 6
henkilotybvuosi sisaltdad harjoittelijoiden ja oppisopimussuhteisten palvelussuhteiden palveluksessa
olopdivat vuodesta 2009 lukien.

Taulukko 6. Henkildstd henkilétydvuosina (HTV 2) v. 2007, v. 2008, v. 2009 ja v. 2010

Tammi-joulukuu 2007 Tammi-joulukuu 2008] Tammi-joulukuu Tammi-joulukuu HTV/MAARA ERO| Muutos %
Tulosalue HTV 2 HTV 2 2009 HTV 2 2010 HTV 2 10- 09 HTV 2
Maakuntahall. alainen toiminta
Maakuntahallitus 4.4 4,0 35 2.2 -1,3 -37,9|
Suunnittelu ja kehittdminen 12,9 10,1 15,9 243 8,4 52,8
Yhteiset palvelut 229,2 229.0 216.,6) 2340 17,4 8,0]
Alueiden kayttd ja hanke 10,6 11,0 4,6 0,0 -4,6 -100,0|
Yhteensa 257,2 254,1 240,6 260,5 19,8 8,2
Sosiaali- jaterveystoimiala
Soten yhteiset palvelut 1181 1257 134,1 180,9 46,8 34,9
Y mpéristoterveydenhuoto 44,0 38,3 43,6 433 -0,3 0,7
Sairaanhoidon palvelut 234,4 2335 2731 2851 12,0 4.4
Terveyden ja sair.hoitopalvelut 896,4 886,0 899,2 923,2 24,0 2,7
Perhepalvelut 551,9 560,4 5825 602,0 19,6 3,4
Vanhuspalvelut 806,6 8155 850,9 879,3 28,5 3,3
Tutkimus-ja kehittdmistoiminta 28,7 28,0 36,9 0,0 -36,9 -100,0|
Yhteensa 2680,2 2687,3 2820,1 29138 93,6 3,3
Koulutustoimiala 172,7 164,9 157,7 155,5 -2,2 -1,4
Maakunta yhteensa 3110,1 3106,3 32184 3329,7 111,3 3,5
Kainuun Ammattiopisto 410,9 463,2 478,6) 5054 26,8 5,6)
Kainuun Tybterveys 41,8 453 46,3] 49,8 3,6 7,7
Liikelaitokset 452,7 5085 524,9 555,2 30,3 5,8
Koko organisaatio yhteensa 3562,8 3614,8 37433 3884,9 141,6 3,8

Henkil6tydvuosi HTV 2 = palkallisten palveluksessaolopéivien lukumaara kalenteripéiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

Uusia vakansseja perustettiin vuonna 2010 seuraavasti:

vanhuspalvelujen tulosalueella 37 vakanssia kotihoitoon ja tehostettuun kotihoitoon,
perhepalvelujen tulosalueella 33 uutta vakanssia, joista 4 tehtavaa oli tyollistamistukipaik-
kojen vakinaistamisia,

terveyden- ja sairaudenhoitopalveluihin 14 vakanssia

sairaanhoidonpalveluihin 13, joista ensihoitoon ja sairaankuljetukseen 10 tehtavaa
ymparistoterveydenhuoltoon 1 vakanssi ja

maakuntahallituksen yhteisiin palveluihin 3 vakanssia.
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Kuvio 6. Palvelussuhteiden maaran vaihtelut kuukausittain henkilotyévuosina (HTV 2) v. 2007,
v. 2008, v. 2009 ja v. 2010
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3159,8 | 3044,8 | 3001,7 | 3008,7 | 3051,0
3166,9 | 3071,1 | 3052,8 | 30653 | 3109,7
3266,1 | 3182,2 | 3163,1 | 3177,4 | 3219,6
3399,6 | 3321,8 | 3279,6 | 3293,2 | 3361,3

Tammi Helmi Maalis Huhti Kesa

B Maakunta yhteensa v. 2007 | 3090,9 | 3086,5 | 3096,2 | 3123,8 | 3105,7 | 32327
OMaakunta yhteensa v. 2008 | 3014,5 3027,5 3077,1 3088,4 | 3084,1 3209,8
0 Maakunta yhteensa v. 2009 | 3193,1 3187,3 3190,4 3203,7 3185,0 3335,9

‘E Maakunta yhteensa v. 2010 | 3228,8 | 3254,5 | 3274,7 | 3300,8 | 3308,4 | 3454,1

Henkiloston maara vaihteli kuukausittain ollen ylimmillaén heindkuussa 3473,1 henkilotyévuotta ja
alimmillaan tammikuussa 3228,8 henkilotyovuotta. Kesédlomakuukausina tarvittavien sijaisten
maaré aiheuttaa henkiloston maaran kasvun kesakuukausina.
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Kuvio 7. Henkildstdn kehitys henkilétydvuosina (HTV 2) v. 2007, v. 2008, v. 2009 ja v. 2010 ilman liike-
laitoksia
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1.7 Sukupuolijakauma

e Suuri enemmistd henkilostosta oli naisia 3564,( 83,2 % ), kun miehié oli 722, (16,8 %)
e Suhteellisesti eniten naisia oli vanhuspalveluissa 97,8 % (954)
e Eniten miehid oli Kainuun ammattiopistolla 43,7 % (231).

Kuvio 8. Henkildstdn sukupuoli tulosalueittain 31.12.2010
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. . Koulutus- L . .
Maakunta{Suunn. ja | Y hteiset toimint Soten | Ymp.terv | Sair.hoit. | Terv.sair.| Perhe- |Vanhus- KAO Kainuun
hallitus kehitt. | palvelut OIIS;iT)a yht.palv. | huolto palv. | hoit.palv.| palvelut | palvelut Tyoterv.
2 Miehet 2 11 80 57 21 11 73 141 67 21 231 7
0 Naiset 0 17 164 103 191 34 238 908 602 954 298 55
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1.8 Henkil6ston ikarakenne

¢ Vakinaisen henkildston keski-iké vuonna 2010 oli 47,6 vuotta
o Maéaraaikaisten keski-ika oli 38,9 vuotta ja
e Koko henkilostdn keski-ika oli 45,6 vuotta

Kuvio 9. Koko henkiloston keski-ika 31.12.2007, 31.12.2008, 31.12.2009 ja 31.12.2010

60

Naiset | Naiset | Naiset | Naiset Yht.

v. 2007 | v.2008 | v. 2009 | v.2010 . V.2008 | v. . . v.2008 | v.2009 | v.2010
0 Vakinaiset 48,3 48,0 47,8 47,6 47,9 47,8 47,5 41,7 48,2 48,0 47,8 47,6
0 Maaraaikaiset 39,1 39,2 38,8 38,7 41,2 39,3 40,9 39,4 39,6 39,2 39,2 38,9
O Koko henkilostd | 46,3 46,6 45,9 45,7 45,9 45,3 45,8 45,2 46,2 45,9 45,9 45,6

e Maéaradaikaisen henkildston keski-ika oli vakinaisia selvasti alempi
e Henkilostdon keski-ika on alentunut 0,3 vuotta vuoteen 2009 verrattuna ollen 45,6 vuotta

Taulukko 7. Vakinaisen henkiloston keski-ika tulosalueittain 31.12.2010

Tulosalue Miehet Naiset Yhteensa
Maakuntahallitus 54,0]- 54,0
Suunnittelu ja kehitt. 54,1 47,2 50,1
Y hteiset palvelut 45,8 51,9 50,0
Koulutustoiminta (lukio) 50,7 48,8 49,3
Soten yhteiset palvelut 48,0 44 .9 45,1
Y mparistéterv.huolto 42,8 47,6 46,5
Sairaanhoidonpalvelut 40,1 45,9 44,6
Terveyden ja sair.hoitopalvelut 49,9 47,4 47,7
Perhepalvelut 47,1 47,6 47,6
Vanhuspalvelut 44,5 47,6 47,6
Maakunta yhteensa 46,7 47,6 47,5
Kainuun Ammattiopisto 50,0 48,9 494
Kainuun Tyéterveys 52,4 45,9 46,9
Liikelaitokset yhteensa 50,1 48,4 49,1
Maakunta ja liikelaitokset yhteensa 47,7 47,6 47,6
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Kuvio 10. Henkildstdn ikgjakauma 31.12.2010
800
700 ] (] ]
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) : - . = = ) e
alle 20v 20-24v 25-29v 30-34v 35-39v 40-44v 45-49v 50-54v 65-69v
@ Vakituiset 0 33 159 246 256 401 595 651 625 318 10
= Maéraaikaiset 11 113 180 110 102 136 118 91 91 33 6
O Yhteensa 11 146 339 356 358 537 713 742 716 351 16

e Vakinaisesta henkilostdsta vain 192 (5,8 %) oli alle 30 -vuotiaita
e YIli 45 -vuotiaita oli 2199 henkilta eli 66,8 % vakinaisista

¢ Vakinaisista suurin yksittdinen ik&luokka oli 50 — 54 -vuotiaat (19,8 %). Seuraavaksi suu-
rimmat olivat 55 - 59 -vuotiaat (19,0 %), 45 — 49 -vuotiaat (18,1 %) ja 40 — 44 -vuotiaat

(12,2 %).
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Kuvio 11. Henkildstdn ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2010
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Kuvio 12. Henkildstdn ika- ja sukupuolijakauma 55 - 65 -vuotiaat 31.12.2010
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e Vahintdan 55 -vuotiaista suurimmat ryhmat olivat 55 -vuotiaat (145 henkila) ja 57 -vuotiaat
(134 henkiloa).
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1.9 Elakkeelle siirtyminen

Vuonna 2010 jai eldkkeelle 85 sellaista kuntayhtymé&n palveluksessa olevaa henkil6a, joilla oli voi-

19
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massaoleva palvelussuhde. Elakkeelle siirtyneita oli kolme vahemmaé&n kuin vuonna 2009.

Vuoden 2005 alusta voimaan tulleen elakelainsadadanndn muutoksen myoéta kukin voi valita van-
huuselédkeikansa 63 - 68 vuoden valiltd. TAman vuoksi elédkditymisen tarkka ennustaminen ei ole

mahdollista.

Seuraavassa taulukossa on elékkeelle siirtyvien maarat keskeisimmissa ammattiryhmissa vuosina

2007 — 2010.

Taulukko 8. Henkildston elakdityminen ammattiryhmittéain v. 2007, v. 2008, v. 2009 ja v. 2010

Ammattiryhma Lkm 2007 |Lkm 2008 |Lkm 2009 |Lkm 2010
Laakarit 3 2 2
Hammaslaékarit 5

Peruskoulun ja lukion lehtorit ja tuntio 6 3 10 2
Ammattikorkeakoulujen ja ammatill.oppil. 6 12 3 4
Julkisen alan erityisasiantuntijat 2 2
Sosiaalialan erityisasiantuntijat 2 3
Ylihoitajat ja osastonhoitajat 3 4
Sairaanhoitajat ym. 16 14 15 18
Johdon sihteerit, osastonsihteerit ym. 5 2 5 3
Sihteerit, palvelu-, toimistosiht. kanslistit ym 6 4 4
Sosiaalialan ohjaajat ym. 2 5 4 2
Palkanlaskijat, kassanhoitajat ym 4 5
Perushoitajat, lahihoitajat ym. 16 22 21 23
Kodinhoitajat, henkilokoht.avustajat ym. 7 7 8 3
Teollisuuskoneasentajat ja korjaajat 4

Sairaala-, hoito- ja keittidapulaiset 4 3 6
Lastenhoitotyontekijat 2
Kiinteistohuoltomiehet 2
Kokit, keittdjat ja kylmakot 2
Muut ammattiryhmat yht. 11 9 6 8
Lukumaara yht. 86 93 88 85

Taulukko 9. KuEL-eldkkeelle siirtyneiden lukumaéaré eldkelajeittain vuosina 2005 — 2010 (tilastossa

mukana kaikki, joilla on ollut palvelussuhde Kainuun maakunta —kuntayhtymaan, myds omais- ja

perhehoitajat)

Vanhuus- Tyokyvyttd- |Kuntoutus- |Osatyokyvyt-|Tyotto-

Vuosi elake myyseldke |tuki tomyyseldke [myyselake [Yhteensa
2005 38 5 16 10 4 73
2006 55 14 20 19 5 113
2007 41 17 10 28 10 106
2008 74 21 17 21 14 147
2009 49 18 11 25 15 118
2010 74 11 22 20 6 133

Vuonna 2010 tyokyvyttdmyyden takia ennenaikaisille elékkeille siirtyneet aiheuttivat varhe-maksuja

1 577 000 euroa.

Kainuun maakunta —kuntavhtvma
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Taulukko 10. KuEL-eldkkeelle siirtyneiden keski-ika eldkelajeittain vuosina 2005 — 2010

Vanhuus- Tyodkyvyttd- |Kuntoutus- |Osatyokyvyt-|Tyotto- Valtakunn.
\Vuosi elake myyselake |tuki tomyyseldke |myyselake |Yhteensa keski-ika
2005 61,3 56,4 49,6 56,5 60,0 57,7 58,4
2006 61,8 57,6 50,6 55,4 60,2 58,2 58,3
2007 63,0 58,3 54,1 55,5 60,4 59,2 58,6
2008 62,4 57,0 49,7 53,3 60,2 58,7 58,7
2009 62,7 58,9 48,2 55,7 60,3 59,0 59,4
2010 63,3 58,1 53,6 55,8 60,8 60,0 60,0

Taulukossa on KuEL — elakkeelle siirtyneiden Kainuun maakunta —kuntayhtyman henkiloston /
valtakunnallisesti keski-iat eldkelajeittain vuosina 2005 - 2010 (Lahde: Kuntien eldkevakuutuksen
tilastotiedot). Elakkeelle siirtyneiden keski-ikd on noussut 2,3 vuodella vuodesta 2005 vuoteen

2009 verrattuna.

Seuraavassa kaaviossa on Kainuun maakunta —kuntayhtyman elékepoistumaennuste vuosina

2010 — 2030. (Lahde: Kuntien elédkevakuutuksen tilastotiedot).

Kuvio 13. Tulevien vuosien eldkepoistumaennuste vanhuuselékeidn ja tyokyvyttdmyyselakeidn mu-
kaan
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Kainuun eldkepoistuman arvio on 8 % suurempi kuin koko maan elédkepoistuma vuosina 2010
— 2030. Ammattialoittain sosiaalialan eldkepoistuma on perati 14 % suurempi kuin koko maan
sosiaalialan eldkepoistuma ja sivistysalan elékepoistuma on 10 % suurempi kuin koko maan
sivistysalan eldkepoistuma. Suurin selittavd syy tahan on Kainuun maakunta —kuntayhtyman
henkiloston ikarakenne.

Vanhuuselédkkeen liséksi toinen p&aasiallinen reitti elédkkeelle on sairauteen perustuva eléke,

tyokyvyttomyyselake. Tyokyvyttémyyden riski voidaan ennustaa aikaisempien vuosien toteu-
tuneen kehityksen perusteella ika- ja ammattiryhmittéin seké alueellisesti.
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1.10 Palvelussuhteen kesto

¢ Kainuun maakunta -kuntayhtymén palvelukseen siirtynyt vakinainen henkilékunta oli ollut
Kainuun kuntien ja kuntayhtymien palveluksessa keskim&arin 16,1 vuotta.

e Suurin ryhma 705 henkil6a oli se, jonka palvelussuhteen kesto on 5 - 9 vuotta ja
seuraavaksi suurin 485 henkil6a yli 30 vuotta palvelleet.

Kuvio 14. Vakinaisen henkiléston palvelussuhteen kesto 31.12.2010
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Kuvio 15. Vakinaisen henkiléston palvelussuhteen keston prosentuaalinen osuus vuonna 2010 kun-
tayhtyman palveluksessa olleista
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1.11 Lahto- ja tulovaihtuvuus

Vakinaisen henkilokunnan lahto- ja tulovaihtuvuus vuoden 2010 aikana on esitetty palveluksesta
eronneiden (mukaan lukien kuolleet mutta ei eldkoityneet) ja palvelukseen tulleiden lukumaarana.
Liséksi on laskettu l&hto- ja tulovaihtuvuusprosentit suhteuttamalla em. lukumé&arat vuoden lopun
vakinaisen henkilokunnan lukumaaraan.

Taulukko 11. Vakinaisen henkiléston vaihtuvuus vuonna 2010

Vaihtuvuus 2010 Lukuméaara |Vaihtuvuus
Tulleet 158 4,8%
Lahteneet 75 2,3%

Kuudennen toimintavuoden aikana (v. 2010) lahtévaihtuvuus (75 henkildd) oli lisdantynyt 12 henki-
[61l& viidennen toimintavuoden (v. 2009) lahtovaihtuvuuteen (63 henkil6d). Tulovaihtuvuus (158
henkilda) oli myos lisdantynyt viime toimintavuoden tulovaihtuvuudesta (117 henkil6a) 3,5 %.

1.12 Verotuskunta

Eniten veronmaksajia oli Kajaanissa (53,8 %), seuraavaksi eniten Sotkamossa (11,7 %) ja Kuh-
mossa (9,6 %). Kainuun ulkopuolelle veronsa maksavia oli 4,0 %.

Taulukko 12. Henkiloston verotuskunta 31.12.2010

Verotuskunta Vakinaiset [Maaraaikaiset Yhteensa [% henkilostosta
Hyrynsalmi 89 31 120 2,8
Kajaani 1832 471 2303 53,8
Kuhmo 290 123 413 9,6
Kuusamo 42 14 56 1,3
Paltamo 122 27 149 3,5
Puolanka 87 26 113 2,6
Ristijarvi 55 15 70 1,6
Sotkamo 396 105 501 11,7
Suomussalmi 289 88 377 8,8
Vaala 7 4 11 0,3
Muut kunnat 83 88 171 4.0
Yhteensa 3292 992 4284 100,0
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Kuvio 16. Henkil6stdn verotuskunta 31.12.2010
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1.13 Arviointia

o Kuntayhtyman palveluksessa olevan vakinaisen ja maaraaikaisen henkilokunnan suhde oli
paaosiltaan kunta-alan keskiarvojen mukainen (v. 2009 kunta-alan henkildsto palvelussuh-
teen luonteen mukaan: vakinaisia 77,6 %, maaraaikaisia 21,0 %, tyéllistettyja 1,4 %).

e Vakinainen henkildkunta oli ollut Kainuun kuntien ja kuntayhtymien palveluksessa pitkaan
keskim&érin 16,1 vuotta.

¢ Vakinaisen henkilokunnan keski-ika (47,6 vuotta) oli melkein sama kuin kunta-alalla keski-
maarain (v. 2009 47,5 vuotta). Kainuun maakunta — kuntayhtymassa vakinaisen henkilos-
ton keski-ik& oli alentunut 0,2 vuotta vuoteen 2009 verrattuna.

o Kokoaikaisten osuus 87,0 % henkilokunnasta noudatti maan keskiarvoja (v. 2009 83,8 %)

o Elakkeelle jadneiden suuri osuus 53,1 % koko poistumasta (85) vaikuttaa toiminnan suun-
nitteluun ja rekrytointitarpeeseen. Elakoityvien maara kasvaa aina vuoteen 2017 saakka.

e Kainuun elékepoistuman arvio on 8 % suurempi kuin koko maan elakepoistuma vuosina
2010 — 2030. Ammattialoittain sosiaalialan eléakepoistuma on perati 14 % suurempi kuin ko-
ko maan sosiaalialan elakepoistuma ja sivistysalan elakepoistuma on 10 % suurempi kuin
koko maan sivistysalan eldkepoistuma. Suurin selittdva syy tdhan on Kainuun maakunta —
kuntayhtyman henkiloston ikarakenne.
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2. TYOAIKA JA TYOPANOS

TyOpanos saadaan seuraavalla laskentakaavalla: kalenterivuoden péaivat vahennettyna lauantailla,
sunnuntailla ja ty6aikaa lyhentavilla arkipyhilla = teoreettinen sdénndllinen vuositydaika, josta va-
hennetaan vuosilomapaivat, palkalliset ja palkattomat poissaolot = tehty sdanndéllinen vuositybaika.
Ty6panokseen sisaltyvat harjoittelijoiden ja oppisopimussuhteisten palvelussuhteiden palvelukses-
sa olopaivat.

¢ Vuonna 2010 tehtiin yhteensa 4063,44 henkilétydvuotta (HTV 1).

e Kun poissaolot vahennettiin pois henkildtyovuosista, tehdyksi tytajaksi jai 3069,62 tydvuot-
ta (75,5 %).

¢ Henkilétydvuosien maara vuosina 2009 - 2010 kasvoi 140,16 tyévuodella (3,6 %) ja tehty
tybaika kasvoi 109,35 tyévuodella (3,7 %).

e Prosentuaalinen tehty tydaika kasvoi noin 0,10 % edellisestéd vuodesta.

Taulukko 13. Henkilotydvuodet (HTV 1) ja tehty tydaika — koko henkildsté 2010

Tulosalue Henkilstybvuodet 2010] Henkil6tydvuodet 2009] Tehty tydaika 2010] Tehty tydaika 2009 | % 2010] % 2009
Maakuntahall.alainen toiminta

Maakuntahallitus 2,16 2,87 184 2,48 85,19 86,41
Suunnittelu ja kehitt. 24,78 21,02, 20,82 17,55 84,02 83,49
Yhteiset palvelut 239,38 220,85| 189,76 176,98 79,27 80,14
Yhteensa 266,32 244,74 212,42 197,01 79,76 80,50,
Sosiaali- ja terveystoimiala

Soten yhteiset palvelut 191,65 144,51 149,65 110,80 78,09 76,67,
Ympéristoterv.huolto 46,38 46,63 3492 35,73 75,29 76,62,
Sairaanhoidonpalvelut 297,61 285,88| 232,84 225,92 78,24 79,03,
Terveyden ja sair.hoitopalvelut 981,62 955,17, 751,13 728,64 76,52 76,28
Perhepalvelut 626,9 614,32 484,98 475,03 77,36 77,33
Vanhuspalvelut 917,16 889,18 705,36 687,96 76,91 77,37,
Tutkimus- ja kehittémistoiminta 36,75 31,05 84,49
Yhteensa 3061,32 2972,44] 2358,88 2295,13 77,05 77,21
Koulutustoiminta lukio 160,06 163,71 86,37 86,96 53,96 53,12
Maakunta yhteeensa 3487,7 3380,89 2657,67 2579,10 76,20 76,28
Kainuun Ammattiopisto 521,68 491,66 371,88 344,33 71,29 70,03,
Kainuun Ty6terveys 54,07 50,74 40,07 36,84 74,11 72,61
Liikelaitokset yhteensa 575,75 542,40| 411,95 381,17 71,55 70,27,
Maakunta ja liikelaitokset yhteensa 4063,45 3923,29 3069,62 2960,27 75,54 75,45

Henkilétydvuosi HTV 1 = palveluksessaolopaivien lukuméaéra kalenteripéivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
Tehty tydaika = Teoreettinen tydaika vahennettyna poissaoloilla ja jaettuna tybaikajarjestelman mukaisella jakajalla

Tehty tydaika % = Tehty tybaika %:na teoreettisesta tydajasta
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3. POISSAOLOT

Poissaolopaivat on esitetty taulukossa 14 tyopéaivind. Poissaolojen méaara on suhteutettu henkil®-
tydvuosiin alarivilla. Sairauslomissa eivat ole mukana tapaturmat ja kuntoutustuet. Perhevapaisiin
sisédltyvat aitiysvapaa, erityisaitiysvapaa, isyysvapaa, vanhempainvapaa ja hoitovapaa. Ryhmaan
"muut” sisaltyvat mm. sddelomat ja aktiivivapaat, toisen tehtavan hoito jne.

Poissaoloja kuvaavissa luvuissa on huomattava, ettd koulutustoimialalla vuosilomaoikeus on noin
65 %:lla opettajakunnasta ja ettd kesékeskeytysten osuutta ei ole otettu huomioon poissaoloissa.

3.1 Poissaolot tyopaivina
e eri syistd tapahtuneita poissaoloja kertyi kaikkiaan 231 668 tyopaivaa (915,68 henkilttyo-
vuotta)
o pelkastaan vuosilomiin kului 112 089 tydpaivaa (443,04 henkilotydvuotta). Henkilotyo-
vuosista niiden osuus oli 10,9 %.
e sairauslomia oli yhteensa 49 506 tyopaivaa (195,68 henkildtydvuotta)

Taulukko 14. Poissaolot tydpdaivina vuonna 2010

Tulosalue Sairaus _[Tyotapat |Perhevap [Tilaphv [Koulutus [Opintovap [Lomatus [Vuor.vap |Yks/pnen | Yks/pton [Luvaton [Vuosil ~ [Muut — [Yhteens&
Maakuntahall.alainen toiminta
Maakuntahallitus 3 0 0 0 7 0| 0| 0 0| 0] 0 70 52 132]
Suunnittelu ja kehitt. 223 0 248| 14 23| 0] 0] 0 1 53] 0 606 522 1690
Yhteiset palvelut 2729 49 477 66| 262 210 0| 584] 58| 75) 0 8 469 976 13 955
Yhteensa 2 955 49 725 80) 292 210 0] 584 59 12-8| 0 9 145] 1550 15777
Sosiaali- jaterveystoimiala
Soten yhteiset palvelut 2014 64 1681 169 328| 82 0| 21 40 503 (0] 5030 1293] 11225
Ympéristéterv.huolto 282 4 680 7 114 0] 0] 0 1 119 0 1408 438 3053
Sairaanhoidonpalvelut 3 804 70 2403 253| 343| 787 0| [} 93 543 0| 8 857 692 17 845
Terveyden ja sair.hoitopalvelut 11 159 365 7840 512 1 428| 1346 0| 1 033] 290 2 16]] 1 30 054 5659 61 848
Perhepalvelut 7 728] 461 4184 429 981 115| 0] 629 556 1517 0 20 477 1859 38 936
Vanhuspalvelut 17 057] 561 4119 330 197 548| 0| 1 804 279 952 1 26 821 2885 55 554
Yhteensa 42 044 1525 20907 1700 3 391 2 878 0] 3 487 1259 5795 2 92647| 12826 188 461
Koulutustoiminta (lukio) 676 11 538| 29 229 50) 0] 64] 7 9] 1 724 1464 3 884
Maakunta yhteensé 45 675 1585 22170 1809 3912 3138 0] 4 135 1325 6 014] 3| 102516 15840 208 122
Kainuun Ammattiopisto 3192 180| 1851 79| 2368 338 0| 249 53 398] 0 7962 2933 19 603
Kainuun Tyoterveys 639 0] 455 20 281] 345 0 0| 50 119 0 1611 423 3943
Maakuntaja liikelaitokset yht. 49 506 1 765| 24476 1 908| 6&' 3821 0| 4 384 1 428| 6 531 3| 112089 19196 231 668|
Poissaolot htv:na 195,@| 6,98 9%, 74] 7,54 25,93 15,10 0,00 17,33 5,64 25,8 001)] 44304 75,87 915,68
Poissaolot tyopv/henkild 12,18 043 6,02 0,47| 1,61 0,94] 0,00] 1,08 0,35] 1,61 0,00 27,58 4,72 57,01
Henkilotyovuodet 4063,45]
Poissaolojen %-osuus htv:sta 4,82 0,17] 2,38 0,19 0,64 037 0,00 043] 0,14] 0,64} 0,00 10,2 187 22,53]
2009 4,67| 0,22 2,06 0,18| 0,61] 0,43| 0,00 0,52 0,10 0,65 0,00 10,87 2,05 22,37
Muutos 2009 - 2010 0,14] -0,05] 0,33] 0,00) 0,03] -0,05] 0,00 -0,09] 0,04] -0,02) 0,00 0,03 -0,19] 0,17
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Kuvio 17. Vuosilomien ja eri poissaolosyiden keskinaiset osuudet vuonna 2010
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Kuvio 18. Kokonaistydajan jakauma vuonna 2010
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3.2 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen ja tyttapaturmien maard vaihteli suuresti vastuualueittain ja tyoyksikoittain.
Tarkat paivat ja osuudet henkilotydvuosista nakyvat taulukosta 14.

Tulosalueista henkiléa kohden eniten sairauspoissaoloja oli (kuvio 19) vanhuspalveluissa (18,60
pv) ja sairaanhoidonpalveluissa (12,78 pv).

Kuvio 19. Sairauspaivat henkil6a kohti tyopdaivina tulosalueittain vuonna 2010
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Taulukko 15. Sairauspoissaolot tydpaivina / henkildtyévuosi v. 2005, v. 2006, v. 2007, v. 2008,
v. 2009 jav. 2010

Sairauspoissaolot tyépaivina / henkilotydvuosi

v. 2005

v. 2006

v. 2007

v. 2008

v. 2009

v.2010

muutos ed.v.

116 pv

11,7 pv

11,2 pv

12,0 pv

11,8 pv

12,2

0,4 pv
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Taulukko 16. Sairauspoissaolojen kappaleméaaréat keston mukaan vuonna 2010

Tulosalue lpv]2-3pv |4-9pv |10-59pv |60-179pv | 180 pv
Maakuntahall.alainen toiminta

Maakuntahallitus 1 1

Suunnittelu ja kehitt. 11 17 3 3 1 0
Y hteiset palvelut 118 152 85 87 9 0
Yhteensa 130 170 88 90 10 0
Sosiaali- ja terveystoimiala

Soten yhteiset palvelut 155 192 75 80 2 0
Y mpéaristoterv.huolto 15 32 14 7 1 0
Sairaanhoidonpalvelut 178 272 130 117 10 0
Terveyden ja sair.hoitopalvelut 659 883 398 386 23 0
Perhepalvelut 444 569 311 259 18 2
Vanhuspalvelut 639 940 601 630 45 3
Yhteensa 2090 2888 1529 1479 99 5
Koulutustoiminta (lukio) 104 3 0 2 0 0
Maakunta yhteensa 2324 3061 1617 1571 109 5
Kainuun Ammattiopisto 212 80 69 66 5 1
Kainuun Tydterveys 29 37 22 31

Maakunta ja liikelaitokset yht. 2565 3178 1708 1668 114 6

Taulukko 17. Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittdin vuonna 2010 Kainuun Tyo6terveys —liikelaitoksen
maaradamisséa poissaoloissa

Kainuun maakunta -kuntayhtyma Sairauspoissolopdivien |Sairauspoissolopdivien
maara, LAAKARIT maaré, HOITAJAT

Diagnoosin/oireen nimi v. 2009 v. 2010 v. 2009 v. 2010

Yleiset ja epaméaaraiset 43

Tartunta ja loistaudit 86 255 6

Ilhottumina ja limakalvovihoittumina ilmenevat

virusinfektiot 45

Kasvaimet 156 620

Suun ja limakalvojen sairaudet 25

Umpieritys-, ravitsemus- ja aineen-

vaihduntasairaudet 30 103 14

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot 3048 5320 14 7

Hermoston sairaudet 867 1257 8

Silmén ja korvan sairaudet 28 290 14

Verenkiertoelinten sairaudet 396 516 18

Hengityselinten sairaudet 1167 2204 402 39

Ruuansulatuselinten sairaudet 57 287 18

Ihon ja ihoanalaiskudoksen sairaudet 78 337 120

Tuki- ja likuntaelinten seka sidekudoksen

sairaudet 5861 9445 76 18

Virtsa- ja sukupuolielinten sairaudet 112 100 35 2

Raskaus, synnytys ja lapsivuoteus 43 34 1 2

Muualla luokittamattomat oireet, sairaudenmerkit

seké poikkeavat kliiniset ja laboratorioldyd 6kset 58 115 8

Vammat, myrkytykset ja erdat muut ulkoisten

syiden seuraukset 1687 1429 3

Tekijoita, jotka vaikuttavat terveydentilaan ja

yhteydenottoihin terveyspalvelujen tuottajiin 344 0 2160

YHTEENSA 14088 22312 763 2245
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3.3 Poissaolojen palkkakustannukset

¢ Vuosilomat mukaan lukien poissaolojen palkkakustannukset olivat yhteensa 19,8 M€ eli
14,1 % palkkakustannuksista.
e Sairauslomien aikaiset palkkakustannukset olivat noin 4,4 M€

Taulukko 18. Poissaolojen valittémat kustannukset tulosalueittain vuonna 2010 (ei sisélla sairaus- ja
vuosiloman ajalta maksettuja haittatyokorvauksia)

Tulosalue Sairauslomat |Tapaturmat |Perhevapaat |Koulutus [Vuosiloma [Muut vapaat |Yhteensa
Maakuntahall.alainen toiminta

Maakuntahallitus 1106 0 0 917 20 526 21 351 43 900
Suunnittelu ja kehitt. 28 406 0 18 776 2 549 95 290 95 941 240 963
Y hteiset palvelut 212 456 5 256 24 218 25281 894 131 117 863] 1 279 206
Yhteensa 241 968 5 256 42 994 28747 1009 947 235 156] 1564 069
Sosiaali- jaterveystoimiala

Soten yhteiset palvelut 181 387 7 551 62 469 28 545 540 535 134 216 954 703|
Y mpéristoterv.huolto 27 684 440 17 098 13281 193 749 31 869 284 121
Sairaanhoidonpalvelut 330 979 7 686 92 087 37 343| 1025 236 74 400] 1567 731
Terveyden ja sair.hoitopalvelut 1 060 812 28 455 190 481 161642| 3559901 188 006] 5 189 297
Perhepalvelut 691 089 44 958 98 369 97 347| 2268 020 178 632] 3 378 416
Vanhuspalvelut 1 302 263 21 394 164 615 15357| 2615 199 48 395] 4 167 223
Yhteensa 3594 214 110 485 625 119| 353516| 10202 639 655 518] 15 541 492
Koulutustoiminta (lukio) 82 560 2 352 18 983] 31450 105 336 58 329 299 009
Maakunta yhteensa 3918 742 118 093 687 096| 413713| 11317 923 949 003] 17 404 570
Kainuun Ammattiopisto 397 120 25 257 99 581| 285798 1094 696 144 529] 2 046 980
Kainuun Tydterveys 79 989 0 17 306 33374 217 923 13 982 362 575
Liikelaitokset yhteensa 477 109 25 257 116 888] 319172 1312619 158 511] 2 409 555
Maakunta ja liikelaitokset yhteensa 4 395 850 143 350 803 984| 732885| 12630 542 1107 514] 19 814 124
3.4 Arviointi

e Sairauspoissaoloja oli 12,2 tyopaivaa / henkilotydvuosi.

o Kunta-alan tydolobarometrin 2010 mukaan kuntasektorilla sairauspoissaolojen mééra sosi-
aalitoimialalla oli 12,3 tydpaivaa / tyontekija ja terveystoimialalla 8,7 tyopaivaa / tyontekija,
sivistystoimialalla 5,8 ty0paivaa / tyontekija ja muulla toimialalla 8,3 tyopaivaa / tyontekija.

e Tuloksia vertailtaessa on huomioitava, etté valtakunnallisissa luvuissa sairauspoissaolopéi-
vat on jaettu tyontekijamaaralla ja Kainuun maakunta —kuntayhtyman luvuissa henkilotyo-
vuosien maaralla. Tama johdosta sairauspoissaolojen maara ei ole taysin vertailukelpoinen
kunta-alan keskiarvon kanssa.
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4. PALKKAUS JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Kuntayhtymassa on kaytdssa tybnvaativuuteen ja tehtéviin perustuva palkkausjarjestelmd, jota
vuoden 2010 aikana on tdydennetty ns. toisen kierroksen arviointity6lla. Tarkastelu- ja arviointi-
tydssa on keskitytty eri tehtavien oikean hinnoittelutunnuksen ja —tason maarittelyyn seka palkka-
usjarjestelman rakenteellisiin kehittdmiskohteisiin. Joidenkin hinnoittelutunnusten osalta arviointity®
on vield kesken. Tehtavien vaativuuden arviointityén tavoitteena on saavuttaa mahdollisimman
oikeudenmukainen ja toimiva, tehtavien vaativuuteen perustuva palkkausjarjestelméa sopimusaloit-

tain ja hinnoittelutunnuksittain.

4.2 Henkilostokustannukset

Taulukko 19. Henkildstokustannukset vuonna 2010

Lisa- ja] Tydaika-| Lomaraha, Poissaolo-
Tulosalue Rahapalkka Vars.kkpal ylity6t korv. -korvaus| Muut kust. kust. %
Maakuntahall.alainen toiminta
Maakuntahallitus 200 364 142 591 0 0 16 279 0 41494 20,7
Suunnittelu ja kehitt. 1073409 780 318 107 0 52 003 0 240980 22,4
Yhteiset palvelut 7318754 5 324 235 32 219 165 529 418174 73911| 1304685 17,8
Yhteensa 8592 526 6 247 145 32 327 165 529 486 455 73911 1587159 18,5
Sosiaali - jaterveystoimi
Soten yhteiset palvelut 5712 646 4 155 056 15 503 272 907 283535 8653 976 992 17,1
Y mpéristéterv.huolto 1477045 1019 037 0 0 92 359 82789 282860 19,2
Sairaanhoidonpalvelut 11 396 301 6 827 484 353 455] 1525 704 558 253 463179| 1668226 14,6
Terveyden ja sair.hoitopalvelut 37 047 340 24 211 447 410769] 2611638] 1860875/ 2337938 5614673 15,2
Perhepalvelut 21 490 557 14 743 869 46 905 1592 607| 1096153 427042| 3583980 16,7
Vanhuspalvelut 28 115860 18 108 261 80284| 3704821] 1402484 131532 4688478 16,7
Tukimus- ja kehittimistoiminta
Yhteensa 105 239748 69 065 154 906 916 9707 676] 5293660| 3451132| 16815210 16,0
Koulutustoiminta (lukio) 6 104 560 4718 307 0 0 335053 748834 302 367 5,0
Maakunta yhteensé 119 936 835 80 030 606 939 243] 9873205 6115168| 4273877| 18704736 15,6
Kainuun Ammattiopisto 19016078 14 986 897 10 107 61188 966 122 957228| 2034537 10,7]
Kainuun Tyoterveys 2 003 803 1495 394 5562 482 102 161 32616 367 588 18,3
Liikelaitokset yhteensa 21 019 881 16 482 291 15 668 61 670] 1068283 989844| 2402125 11,4
Maakunta ja liikelaitokset yhteenséa 140 956 716 96 512 897 954 911 9934 875 7183451 5263721| 21106862 15,0

% = poissaolokustannusten osuus rahapalkasta

Rahapalkan osuus nousi 8,1 % (noin 10,5 M€) vuoteen 2009 verrattuna, mika johtui kunnallisen
virka- ja tydehtosopimuksen mukaisista palkankorotuksista sekd henkiléston maaran liséantymi-

sesta.
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Taulukko 20. Lisa- ja ylitydkorvakset v. 2008, v. 2009 ja v. 2010

Henkilostopalvelut

Lisa- ja Lisa-ja Lisa-ja Muutos %
Tulosalue ylity6t v. 2008] ylityot v. 2009| ylityot v. 2010
Maakuntahall.alainen toiminta
Maakuntahallitus 0 0 0 0,0
Suunnittelu ja kehitt. 641 0 107 100,0
Y hteiset palvelut 74 308 74 835 32 219 -56,9
Alueiden kaytto ja hanke 0 0
Yhteensa 74 950 74 835 32 327 -56,8
Sosiaali - jaterveystoimi
Soten yhteiset palvelut 3585 21531 15 503 -28,0
Y mparistéterv.huolto 0 0
Sairaanhoidonpalvelut 88 012 284 689 353 455 24,2
Terveyden ja sair.hoidon palvelut 166 826 274138 410 769 49,8
Perhepalvelut 59 530 71299 46 905 -34,2
Vanhuspalvelut 110 452 99 583 80 284 -19,4
Tukimus- ja kehittdmistoiminta 3116 6 600 -100,0
Yhteensa 431 520 757 840 906 916 19,7
Koulutustoiminta (lukio) 0 0 0,0
Maakunta yhteensa 506 470 832675 939 243 12,8
Kainuun Ammattiopisto 16 014 18139 10 107 -44,3
Kainuun Tyoterveys 3013 6218 5 562 -10,6
Liikelaitokset yhteensa 19 027 24 357 15 668 -35,7
Maakunta ja liikelaitokset yhteensa 525 497 857 032 954 911 11,4

Lisa- ja ylitydkustannukset kasvoivat 11,4 % vuoteen 2009 verrattuna, mika johtui enimmékseen

hoitotakuun edellyttamista jonojenpurkamiseen liittyvista lisatdiden tekemisesta.

Taulukko 21. Tehdyn ty6tunnin hinta v. 2009 ja v. 2010

Tehty tydaika |Rahapakka |Tyoétunti|Tehty tydaika |Rahapalkka |Ty6tunti |Muutos %
Tulosalue v 2009 htv v 2009€ v 2009 €|v 2010 htv v 2010 € v 2010 €|v 2009 - 2010
Maakuntahall.alainen toiminta
Yhteensa 196,32 7720946/ 20,40 212,42 8592526] 20,90 2,48
Sosiaali - jaterveystoimi
Yhteensa 2274,32 97 179578 22,16 235885 105239 748] 23,06 4,04
Maakunta yhteensa 2470,64] 104900524 22,02 257127 113832275 22,88 3,89

Koulutustoimiala on jatetty tarkastelun ulkopuolelle erilaisen ty6aikajarjestelmén vuoksi. Sosiaali-
kustannuksia ei ole huomioitu laskelmassa. Laskelmassa on kaytetty jakajana yleistyfajan mu-
kaista vuosituntimaaraa (v. 2010 1935 tuntia).
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5. HENKILOSTOSUUNNITTELU JA REKRYTOINTI
Maakunnallinen sijaispalveluyksikkd

Maakunnallisen sijaispalveluyksikdn toiminta jakautuu neljdan eri toimintakokonaisuuteen:
varahenkilostétoimintaan, hoitohenkilékunnan rekrytointiin, sijaisten kayton koordinointiin ja méaa-
raaikaisten tydntekijoiden tydsopimusten laatimiseen. Tekstinkasittelykeskus on ollut toimintavuon-
na osa sijaispalveluyksikkoa.

Varahenkiloston vakansseista oli taytettyna 97,5 joka on 91,1 % kaikista vakansseista (106,5).
Varahenkil6t toimivat sijaisina lyhytaikaisissa, ékillisissa poissaoloissa 62,59 henkilotyévuotta. HTV
on laskettu tehdyista, laskutetuista tydtunneista, joten sita ei voi verrata yleisesti ilmoitettuihin hen-
kilotydvuosiin. Osa varahenkildistd on toiminut myos pitkdaikaisena sijaisena tydyksikoissa silloin
kun se yksikdn toiminnan kannalta on ollut tarkoituksenmukaisinta tai varahenkilé on ollut pereh-
tymisjaksolla.

Varahenkiléstdtoiminnan kehittdmisen painopiste on toimintavuonna ollut sahkdisen varausjarjes-
telman kehittdminen ja kayttoonotto. Sahkoinen jarjestelmé on kaytettavissa reaaliaikaisena vuoro-
kauden kaikkina aikoina, jolloin varahenkiloston kayttd tehostuu ja varahenkilot voidaan kohdentaa
2 - 3 tyoyksikkoon.

Ulkopuolisten sijaisten kaytto lyhytaikaisissa tydsuhteissa on vahentynyt toimintavuonna.

1 - 3 pv sijaisuuksiin tydsopimuksia on tehty 163 kpl vAhemman kuin edellisend vuonna.

4 - 2 pv méaradaikaiset tydsopimukset vahenivat 70:11&. Pitkiin yli 13 pv kestaviin tydsuhteisiin tehtiin
tydsopimuksia 72 enemman kuin edellisend vuonna. Tama osoittaa varahenkildston kaytén tehos-
tumista ja pitkien poissaolojen lisdantymista.

Sisdisten sissien vakanssien tayttdminen on jatkunut sovittujen toimintatapojen mukaisesti.
Ensisijaisesti sissiksi on vakinaistettu pitkaaikaisia sijaisia.

Hoitohenkilokunnan rekrytoinnissa on tehty yhteisty6td OYS-Erva -alueella esim. osallistumalla
yhteisiin rekrytointitapahtumiin. Yhteistyotd oppilaitosten kanssa Kainuun alueella on tiivistetty.
Kaikille valmistuneille hoitajille, jotka ovat olleet halukkaita jaamaan Kainuuseen, on tarjottu tyota
kuntayhtyman palveluksessa vahintaan maaraaikaisena tyontekijana.

Oppisopimuskoulutuksessa sijaispalveluyksikén kautta oli vuoden lopussa 16 opiskelijaa.
Toimintavuonna valmistui 2 opiskelijaa. Koulutus on toteutettu yhteistydsséa yksikdiden kanssa si-
ten, ettd ohjaus ja nayttdjen vastaanotot ovat tapahtuneet eri yksikoissa ja palkkauskustannukset
ovat jakautuneet kaikkien varahenkilostoa kayttavien 71 yksikon kesken.

Taulukko 22. Rekrytoidut ammattiryhmittain vuonna 2010

paikkoja

Ammattiryhma avoinna hakijat rekrytoidut
laakarit 32 32 9
amanuenssit 50 15
osastonhoit, aoh ja vast. 12 45 11
sairaanhoitajat ja vast. 121 848 120}
lahihoitajat, ohjaajat ja vast. 87 892 g0|
sos.tyontekijat, -ohjaajat, psykologit, vast. 54 309 41
avustava henkildsto 5 192 5
ravintohuoltohenkil6sto 2 30 2
hallinto-, projektihenk. vast. 54 1066 48
Yhteensa 367 3464 331
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Taulukko 23. Varahenkildstdn laskutetut tydtunnit henkildtydvuosina (sis. tekstinkasittelijat)

v. 2008, v. 2009 ja v. 2010

Tulosalue HTV 2008 HTV 2009 HTV 2010

Maakunnan yhteiset palvelut 0,6 0,7
Soten yhteiset palvelut 0,7 0,7 0,1
Terveyden ja sair.hoitopalvelut 30,8 25,3 27,8
Perhepalvelut 10,9 9,4 8,9
Sairaanhoidonpalvelut 4.8 7,3 6,5
Vanhuspalvelut 17,3 16,0 17,9
A(HIN1)v 0,6 0,6
Yhteensé 64,5 59,9 62,6
Clinical Life Sciences Oy 0,3 1,2 0,0

Taulukko 24. Maaraaikaisen henkiloston tydsopimukset v. 2008, v. 2009 ja v. 2010

Tulosalue Kpl 2008 Kpl 2009 Kpl 2010
Maakunnan yhteiset palvelut 1 2
Soten yhteiset palvelut 200 229 150
Terveyden ja sair.hoitopalvelut 1263 1225 1113
Perhepalvelut 614 749 737
Sairaanhoidonpalvelut 95 130 210
Vanhuspalvelut 1709 2092 1991
A(HIN1)v

Yhteensa 3881 4426 4203

Taulukko 25. Maaraaikaisen henkiléston tydsopimukset v. 2009 ja v. 2010 keston mukaan

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Tulosalue 1-3pv | 1-3pv |4-12pv|4-12pv | yli13pv | yli 13 pv | tydsop. yht.| tydsop. yht.
Maakunnan yhteiset palvelut 2 1 1 2
Soten yhteiset palvelut 49 17 29 21 112 112 190 150
Sairaanhoidonpalvelut 23 53 13 37 91 120 127 210
Terveyden ja sair.hoitopalv. 414 324 193 178 616 611 1223 1113
Perhepalvelut 239 214 165) 141 344 382 748 737
\Vanhuspalvelut 453 405 441 394 1181 1192 2075 1991
Yhteensa 1178 1015 841 771 2345 2417 4364 4203

Maaraaikaisten tydsopimusten laatimista sijaispalveluyksikbssa on jatkettu toimintavuoden ajan.
Tyosopimuksia laadittiin yhteensé 4203 kpl, joista lyhytaikaisia alle 13 vrk:n pituisia oli yhteensa
1786 kpl. Alle 4 vrk:n tydsopimukset, joita oli 1015 kpl kertovat osaksi varahenkilostén maaran li-
saamistarpeesta, mutta myos akillisesta tydvoimatarpeesta esim. epidemioiden aikana.
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6. OSAAMISEN KEHITTAMINEN

6.1 Osaamisen kehittaminen

Henkiloston osaamisen kehittdminen on tarked osa Kainuun maakunta —kuntayhtymén palvelu- ja
henkilostostrategiaa. Osaamisen kehittdmisen tavoitteena on tuloksellisuuden ja toiminnan laadun
kehittaminen. Osaamista kehittamalla on haluttu lisdtd myds henkiléston tydssa jaksamista ja tyo-
hyvinvointia.

Toimintavuonna henkiléstdon osaamisen kehittdmissuunnitelmat kuuluivat osaksi talouden ja toi-
minnan suunnittelua. Tulosyksikdiden/vastuualueiden suunnitelmien l&htokohtana olivat Kainuun
maakunta -kuntayhtymén strategia, tulosyksikdiden toimintasuunnitelmat ja osaamisen kehittdmi-
sen tarpeet, joita kartoitettiin osaamisen arviointien kautta esim. kehityskeskustelujen yhteydessa.
Henkildston kehittdmissuunnitelmissa konkretisoitiin osaamistarpeet ja tavoitteet kaytannon toimik-
si. Suunnitelmat toimivat perustana myés tulevan vuoden taydennyskoulutussuunnitelmalle.

Kehityskeskustelut toteutuivat suurimmassa osassa tulosyksikoita. Toteutumista seurattiin tuloksel-
lisuusselvitysten avulla. Vuoden 2011 alusta otetaan kayttdon sdhkoéinen HRM kehityskeskustelu-
sovellus, joka yhdenmukaistaa ja ohjaa kehityskeskustelujen toteutumista.

Taydennyskoulutuksen ohella osaamista kehitettin mm. mentoroinnin, ongelmaperusteinen oppi-
misen, benchmarkingin, vertaiskouluttamisen ja tydkierron avulla. Menetelméat ovat tehokkaita
osaamisen kehittamisen menetelmia, siksi niiden suunnitelmallista ja tavoitteellista kayttba tulee
jatkossa kehittaa.

6.2 Henkiloston taydennyskoulutus

Henkiloston tdydennyskoulutukset ovat keskeinen osaamisen kehittdmisen menetelma. Vuoden
2010 aikana taydennyskoulutus toteutui tulosyksikdiden ja vastuualueiden siséisind koulutuksina,
kuntayhtyman keskitettyind koulutuksina seka ulkopuolisina koulutuksina. Taydennyskoulutusta
koordinoi koulutuspaallikko.

Taydennyskoulutuksen toteutumisen, osallistumisten ja siitd aiheutuvien kustannusten seuranta ja
tilastointi on osa toiminnan seurantaa. Kainuun maakunta —kuntayhtyméssa koulutusten toteutu-
mista seurataan sahkdisen HRM koulutustietojen hallinta —jarjestelman avulla. Koulutustietojen
lisdksi jarjestelmaan tallennetaan myds muita, monin tavoin hyddynnettavia patevyys- ja asiantunti-
jatietoja. Jarjestelméaéan sisaltyy koulutuskalenteri, joka on ollut kaytdssa syksystd 2009 lahtien.
Koulutuskalenteri on toiminut koulutusten tiedottamiskanavana ja koulutuksiin ilmoittautuminen on
tapahtunut paédosin kalenterin kautta. Myos organisaation ulkopuolisilla henkil6illa on ollut mahdol-
lisuus seurata koulutustarjontaa ja osallistua koulutuksiin.

Koulutusseurannasta saatujen tietojen mukaan sosiaali- ja terveystoimialan taydennyskoulutuksiin
kaytettiin yhteensa 7455 ty6paivaa vuoden 2010 aikana. Tama on 1040 ty6paivaa enemman kuin
vuonna 2009. Henkilostostda 80 % osallistui koulutuksiin. Taydennyskoulutukseen osallistuneiden
lukumaara on jonkin verran lisdantynyt vuoteen 2009. Vuonna 2009 tdydennyskoulutukseen osal-
listui 73 % sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstoa.

Taydennyskoulutuksen tarve voi vaihdella vuosittain mm. tulosyksildiden toimintojen ja tehtévien
muutoksesta sekd tyontekijan ammatillisesta koulutuksesta riippuen. Taydennyskoulutuspaivien
maara keskimaarin koulutuksessa ollutta henkil6d kohden vaihteli 1.9 — 8.2 paivaan keskiarvon
ollessa 4,2 paivaa. Tama on keskimaarin 0,3 paivaa enemman kuin vuonna 2009.
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Taydennyskoulutukseen osallistuneiden ja keskimaaraisten tdydennyskoulutuspéivien maaran
lisddntymiseen vuonna 2010 on vaikuttanut mm. keskitetty koulutusjarjestely. Vuoden 2010 tay-
dennyskoulutuspaivista 65 % oli kuntayhtymé&n omaa, sisaista koulutusta.

Taulukko 26. Sosiaali- ja terveystoimialan henkiloston taydennyskoulutuspdivien yhteismaara seka
tdydennyskoulutuspdaivien méaara keskimaarin koulutuksessa ollutta henkiloa kohden vuonna 2010

Taydennyskoulutuspaivat/ | Taydennyskoulutus paivia
VUOSI keskimaarin/ koulutettu
Laakarit ja hammaslaakarit 795 4,9
Sosiaali- ja terveysalan amk:n tai
opistoasteen tutkinnon suorittaneet 3311 3,4
Sosiaali- ja terveysalan
perustutkinnon tai kouluasteen
tutkinnon suorittaneet 1759 1,9
Y liopistokoulutettu muu sosiaali- ja
terveydenhuoltohenkil6sto 919 8,2
Muu henkildsté(mm. tuki-, toimisto
ja tietopalveluhenkilsto) 671 2,4
Kaikki yhteensa 7455 4,2

Sosiaali- ja terveystoimialan tdydennyskoulutukseen budjetoitiin vuodelle 2010 yhteensé 934 450
euroa. Koulutuskustannukset olivat 685 176 euroa, joista ulkoisen koulutuksen osuus oli 517 036
euroa ja sisaisen koulutuksen osuus 168 140 euroa eli 25 % kokonaiskustannuksista. Kustannuk-
set eivat siséalla tdydennyskoulutukseen osallistuneiden koulutusajan palkkoja. Taydennyskoulu-
tuskustannukset olivat noin 0,5 % henkildstdmenoista. Koulutuksen valittdmat kustannukset olivat
269 euroa yhta koulutuksessa ollutta henkil6d kohden eli 13 euroa vdahemman kuin edellisena
vuonna.

Koko Kainuun maakunta —kuntayhtymassa liikelaitokset mukaan lukien henkildston koulutuksiin
kaytettiin yhteensa 9 747 tyopaivaa. Kokonaiskoulutuskustannukset olivat noin 1 135 287 euroa,
joka on noin 0,65 % henkildstomenoista. Vastaava luku vuonna 2009 oli 0,6 %.

Vuoden 2010 aikana toteutui yli 100 koulutusta, joista osa toteutui pitempikestoisena, monimuoto -
koulutuksena. Naita olivat esim. Interpersoonallisen ohjauksen ja neuvonnan perusteet — koulutus,
TunteVa —peruskurssi ja Perhearviointi — perheen voimavarojen, vahvuuksien ja vaikeuksien arvi-
ointi —menetelmakoulutus. Pitempikestoisten koulutusten avulla on haluttu tukea ammattitaidon
kehittymista laajemmin ja syvallisemmin.

Koulutusten séhkdisten palautteiden perusteella osallistujat kokivat koulutukset ajankohtaisiksi ja
tarkeiksi. Koulutuksille asetetut tavoitteet toteutuivat paasaantdisesti hyvin. Palautteissa keskei-
simmaksi kehittAmiskohteeksi nousivat koulutustilat ja koulutusten aikataulutus. Olennaista on, etta
koulutusten pidemman aikavalin vaikutuksia henkiloston osaamisen ja ammatillisen toiminnan ke-
hittamiseen seké asiakaspalveluun pystytdén jatkossa entista paremmin osoittamaan niin tyoyksik-
ko- kuin organisaatiotasolla.

Lahitulevaisuudessa Kainuun maakunta -kuntayhtyman osaamisen johtamiselle ja kehittdmiselle
merkittdvia haasteita aiheuttavat tydvoiman ja uuden osaamisen saatavuus, henkildston ikaraken-
teen muutos ja kokemusperaisen osaamisen poistuminen sekd osaamis- ja tydvoimatarpeiden
riittdvan aikainen ennakointi.
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7. TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI
7.1 Ty6hyvinvointi

Tydhyvinvointikysely

Kainuun maakunta -kuntayhtyméan kolmas tydhyvinvointikysely suoritettin marraskuussa 2010.
Vastaajien lukumaara (2304) lisdantyi edelliseen kyselyyn verrattuna, vastausprosentti oli 60,6.
Vastausmahdollisuus oli kaikilla maakunta -kuntayhtymaan palvelussuhteessa olevilla tydntekijoil-
1.

Tyohyvinvointikyselyssé kysyttiin ty0yhteison toimivuudesta, ammatillisesta osaamisesta ja tyo-
oloista seka arvojen toteutumista ja nakymistd kaytannon tydssa. Uusia osioita olivat kysymykset
johtamisesta, tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta.

Vertailukelpoinen kokonaistulos (kysymykset 1 — 30) oli vuonna 2010 3,41. Kaikkien kyselyn osa-
alueiden tulos oli parempi kuin vuoden 2008 kyselyssa (3,31).

Kysymykset liittyvét asioihin, joihin ty6yksikkd voi itse vaikuttaa. Kyselyssa kysyttiin myds edella
mainituista asioista muutoksen suunta. Arvosteluasteikko oli yhdesta viiteen, viiden ollessa parhain
tulos. Kuvioissa 20 ja 21 on esitetty yhdistetyn ty6hyvinvointikyselyn vuosi 2008 ja 2010 kysymyk-
set 1 — 30 ja kuvioissa 22 on esitetty tydhyvinvointikyselyn 2010 kysymykset 30 — 54 tulokset arvo-
asteikkoraporttien muodossa.

Tyodyhteison toimivuus

Tyo6yhteisdn toimivuus koettiin keskimaarin hyvaksi. Keskiarvo oli 3,31 (vuonna 2008 3,21). Toi-
vottavaa on, etté esimiehet antaisivat enemman palautetta tytssd onnistumisesta. Kehityskeskus-
telut pitdd kayda ja paneutua niihin riittdvasti. Kainuun maakunta -kuntayhtymassa on panostettu
vuonna 2010 kehityskeskusteluihin laatimalla sédhkdinen kehityskeskustelu —lomake ja kouluttamal-
la henkilostod kehityskeskusteluiden kdymisesta.

Tyo6yhteison toimivuudessa parhaimmiksi asioiksi koettiin apu ja tuki tydtovereilta, tydpaikan ilma-
piiri sek& apu ja tuki esimiehelta.

Muutoksen suunta tydyhteison toimivuuteen liittyvissa asioissa koettiin kaiken kaikkiaan hyvaksi.
Muutoksen suunta koettiin kaikkien kysymysten osalta paremmaksi kuin vuoden 2008 kyselyssa.

Ammatillinen osaaminen

Ammatillisen osaamisen keskiarvo oli 3,65 (vuonna 2008 3,59). Vastaajat olivat melko yksimielisia
vastauksissaan. Valmius tehda yhteisty6ta tarkeiden yhteistydtahojen kanssa, osaaminen ja tyo-
tehtdvien vastaavuus, omien vastuualueiden ja tavoitteiden selkeys koettiin parhaimmiksi tassa
osiossa.

Muutoksen suunta koettiin kaikkien kysymysten osalta paremmaksi kuin vuoden 2008 kyselyssa.

Tyobolot

Tyo6olojen keskiarvo oli yhteensa 3,42 (vuonna 2008 3,31). Kaytdssa olevat tydmenetelmét ja -
valineet, ergonomiset tekijat, turvallisuuteen liittyvat tekijat sek& suhtautuminen aloitteisiin ja pa-
rannusehdotuksiin koettiin hyviksi.

Muutoksen suunta ty6olo-osiossa koettiin keskimaaraista parempana kuin kaksi vuotta sitten.
Arvot
Arvokysymysten keskiarvo oli yhteensa 3,35 (vuonna 2008 3,16). Kaikkien arvokysymysten tulos

oli parempi kuin kaksi vuotta sitten. Arvoista avoimuus, luottamus ja tulevaisuuden usko toteutuvat
ja ndkyvat heikoiten kaytannon tydssa. Parhaimmin toteutuvat asiakaslahtoisyys ja vastuunotto.
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Tasa-arvo

Tasa-arvokysymysten keskiarvo oli yhteensa 3,41. Parhaiten tasa-arvo koettiin toteutuvan koulu-
tus- ja opiskelumahdollisuuksissa, henkilostdn, johdon ja esimiesten valitsemisessa. Eniten kehit-
tamista koettiin olevan palkkauksessa ja uralla etenemisessa.

Kainuun maakunta —kuntayhtyméssa toimii tasa-arvosuunnitelman seurantaryhma, joka omalta
osalta seuraa ja edistda tasa-arvon toteutumista maakunnassa.

Esimiestydn toteutuminen

Esimiestydn toteutumiseen liittyvien kysymysten keskiarvo oli yhteensa 3,36. Parhaiksi koettiin se,
ettd esimies arvostaa tyotasi tydyhteisdssasi ja esimies suhtautuu tydyksikon kehittAmisajatuksiin.
Eniten kehittamista edellyttavat kysymykset: esimies saa yhdesséa henkildstén kanssa aikaan erin-
omaisia tuloksia ja esimiehesi kannustaa henkilost6a.

Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuuteen liittyvien kysymysten keskiarvo oli osioiden paras eli 4,18.

Kaikissa kysymyksissa vastausten keskiarvo oli yli 4.

Kainuun maakunta —kuntayhtymdassa laadittiin vuonna 2010 erillinen yhdenvertaisuussuunnitelma
ja perustettiin yhdenvertaisuussuunnitelman seurantaryhma.

Tybhyvinvointikyselyn tulosten perusteella tehtavat jatkotoimenpiteet

Tybhyvinvointia edistdvaan toimintaan panostetaan niin konsernitasolla kuin tyéyksikoissakin. Ty6-
yksikéiden tydhyvinvoinnin kehittdmisen tukena toimivat linjaorganisaatio, tyéterveyshuolto, henki-
l6stopalvelut ja tybsuojelu. Kaiman tydsuojelu ja tydhyvinvointi -sivuilta 16ytyy laaja toimintaohjeis-
tus tydhyvinvoinnin kannalta haastaviin tilanteisiin. Esimerkkind mainittakoon tyokyvyn tukiproses-
si, kuormituksen hallintamalli, tyéyhteisdristiriitojen ratkaisumalli, ohjeet sisailmasto-ongelmissa
toimimisesta, hairinnan torjuntaohje jne. Tyoterveyshuollon kautta on tyoyksikdiden mahdollista
saada myds tyonohjausta.

Tyobyksikoissa kasitelldan tydhyvinvointikyselyn tulokset henkildston kanssa helmikuun 2011 lop-
puun mennessa. Tyoyksikot tayttavat tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelmalomakkeet ja toimittavat
ne ty6hyvinvointipdallikolle. Lomakkeeseen merkitadan kolme tydhyvinvoinnin kannalta vahvistetta-
vaa merkittdvaa asiaa ja kolme asiaa, jotka vaativat yksikossa kehittamistoimenpiteita.

Tyoyksikoissé tulee seurata tydhyvinvoinnin kehittymista riittdvan usein.

Sairauspoissaolojen hallintatyéryhma

Kainuun maakunta —kuntayhtymassa perustettiin vuonna 2010 sairauspoissaolojen hallintaty6ryh-
ma. Sairauspoissaolojen hallintatydoryhma koostuu henkiléstopalveluiden, tyéterveyshuollon ja paa-
luottamusmiesten edustuksesta. Sairauspoissaolojen hallintatyéryhman tavoitteena on mahdollis-
taa paremmin tyoterveyshuollon asiantuntemuksen hyddyntaminen tydyksikdiden tydhyvinvoinnin
lishdmisessa ja sairauspoissaolojen vahentamisessa.

Sairauspoissaolojen hallintatydryhma valitsi kuusi vanhuspalveluiden tydyksikkda, joihin kohdiste-
taan tukitoimenpiteitd. Tukitoimenpiteiden tarkoituksena on lisata ko. tydyksikdiden tyontekijdiden
tyossa jaksamista seké vahentda sairauspoissaolojen maaraa. Toimenpiteiden vaikuttavuutta seu-
rataan tavoitteiden / mittareiden avulla.

Henkildkuntaetuudet ja tydhyvinvointiraha

Kainuun maakunta — kuntayhtyma tukee tydntekijoiden henkildkohtaisia liikunta- ja muitakin har-
rastuksia siten, ettd tyontekijat saavat henkilokortilla alennuksia esimerkiksi kuntosaleilta ja teatte-
rista. Henkilokuntaetuasioita valmistelee ja seuraa henkilokuntaetutyéryhma. Tydryhmdassa on
edustus jarjestoista, tyosuojelusta ja henkilostopalveluista. Tyéryhman puheenjohtajana toimii tyo-
hyvinvointipaallikko.
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Ty6nantajan taloudellinen panostus henkilékuntaetuihin on kalenterivuodessa noin 60 000 euroa.

Tyo6hyvinvointitoimintasuunnitelmien toimenpiteiden toteuttamisen tueksi tydyksikét voivat saada
tydhyvinvointirahaa. Rahan suuruus on 15 euroa/tyontekija/vuosi. Tydhyvinvointikyselyssad 2010
parhaiten menestynyt tyoyksikko, jokaiselta kolmelta toimialalta, saa kayttéonséa 30 euroa per tyon-
tekija vuosina 2011 — 2012. Tydhyvinvointirahan saamisen edellytyksena on, etta tydyksikkoé on
laatinut tydhyvinvointitoimintasuunnitelman ja lahettanyt sen tyohyvinvointipaallikolle.

Liikuntailtapaivat

Kainuun maakunta -kuntayhtyméan henkiloston ensimmaiset yhteiset liikkuntailtapaivat vietettiin
22.9.2010 ja 23.9.2010 Vuokatissa. Liikuntailtapaivan viettajat saapuivat paaosin linja-autoilla Vuo-
kattiin. Osallistujia likuntailtapaivissa oli yhteensa 429.

LitM Minna Tanskanen kertoi ensimmaisena osallistujille "vireyden evéistd”. Terveellisen ruoan
merkitys painonhallinnassa on ensisijaisen tarkeda. Liikunta auttaa painon alentamisessa seka tuo
hyvan mielen. Luento laittoi miettima&n omia ruokailutottumuksia ja likunnan maaraa.

Luennon jalkeen osallistujat jaettiin kahteen ryhmaéan. Ensimmainen ryhma lahti kiertmaan viiden
kilometrin mittaista tehtdvérataa. Toinen ryhmé jumppasi samaan aikaan Vuokattihallissa. Puolet
ryhmasta voimisteli musiikin tahdittamana aluksi kepin kanssa ja sitten ilman keppia.

Liikuntailtapaivista saatu palaute oli padasiassa myonteista. Liikuntailtapaiva edisti Kainuun maa-
kunta -kuntayhtyméan tyontekijoiden yhteenkuuluvuutta seka tydnantajan mydnteista suhtautumista
likunnan harrastamiseen.

Kuvio 20. Yhdistetty tydhyvinvointikysely vuosi 2008 ja 2010, arvoasteikkoraportti kysymykset 1 — 18
Kainuun maakunta -kuntayhtyma

Tydhyvinveintikysely v. 2008-2010 (N=4584)

. Tyapaikkasi lmapiri on
2. Tiedonkulku

4. Sast esimieheltdsi

3. Esimiehesi kanssa

. Saat tarvittaesza apus
7. Koet esimiehesi

B. Esimiehesi tapa ahjata
9. Tydyhteisdsi asioiden
10. Tydvhteisdsi kvky
11. Sast tarvittassza
12, Tydpaikallaszi

13. Omien

14. Tavoitteiden selkeys
15, Osaamizesiis

16, Tydvhteizdsi

17. Tydszi tarioaa sinulle
15. Walmiutesi tehds

1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

2005 (M=2230) - 2010 (N=2304)
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Kuvio 21. Yhdistetty tydhyvinvointikysely vuosi 2008 ja 2010, arvoasteikkoraportti kysymykset 19 —
30 Kainuun maakunta -kuntayhtyma

Tydhyvinveintikysely v. 2008-2010 (N=4584)

19, Kaytdssdsi olevat

" 20, Ergonomiset tekijat
21. Terveydelizet tekijat
T 22 Tarvalisuteen
23. Sutautuminen tyts
24, Tywtyvdisyytesi
25 Dikeudenmukaisuus
26, Tulokzelisuus

27 Tulevaizuuden usko
28, AziakaslEhtdizyys
29, Vastuunatto

30, Avoimuus ja

1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Al 2008 (MN=2280) A= 2010 (MN=2304)

Kuvio 22. Tydhyvinvointikysely vuosi 2010, arvoasteikkoraportti kysymykset 31 — 54 Kainuun maa-
kunta —kuntayhtyma

Tyidhyvinveintikysely v. 2010 (N=2304)

31. Johdon ja esimiesten valtsemisessa
32. Henkildston valtsemizessa

33 Palkkauksessa

34. Uralla etenemisessd

35, Koulutus- ja opiskelumahdolisuksissa
36. Sosizal kanszakaymi aja

37. Johtamisessa

38, Muu, miks?

39. Esimiehesi arvostaa tydtasi

40, Esimishesi ottaa ihmiset huomioon
41. Esimiehési.k-al.ﬂn.ugta.a .h.enk.ilﬁstﬁé
42. Ezimiehesi ja tydyhteizdn walila yhteistyd
3. Ezimiehesi kantas vastuunza tyﬁyméiéﬁﬁ
45, Esimiehesi subtautud tyoyksikon

46. Esimichesi saa yhdessé henkiostin

" 47, Esimishesi johtamistapa on
T e kaEn

49, Sukupualeen

40, Kansalisuuteen

1. Asttesseen

52, Uskontoon

53, Sukupuolizeen suuntautuneisuuteen
34 Sairautaan tai vammaan

1,50 2,00 2,50 300 350 400 450 500

<= Kaikki vastaajat (N=2304)
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7.2 Tyoterveyspalvelut

Vuosi 2010 oli Kainuun Tyoterveys —liikelaitoksessa varsin edellisen vuoden kaltainen. Vuoden
2009 loppupuolella ostolaakareiden saannissa alkoi nakya selvdd taantumaa. Saimme kuitenkin
rekrytoitua kaksi l&dkéria vuoden jalkipuoliskolla. N&in ollen ladkéaritilanteemme oli loppuvuodesta
jopa hieman parempi kuin edellisen& vuonna.

Tyo6terveyshoitajien osalta kahden hoitajan elékkeelle jaanti ja pari muuta pitkaa virkavapaata toi
meille uusia terveydenhoitajia. Useiden uusien terveydenhoitajien perehdyttaminen vei viela vuo-
den 2010 alusta tehokkuutta hoitajien tydpanoksesta. Loppuvuoteen tilanne jo tasaantui.
Terveydenhoitajien saatavuus on onneksi Kainuussa vield hyva, niin useatkaan pitkat poissaolot
eivat ole aiheuttaneet henkilostovajetta. Tyokokemuksen puute ja sen takia perusteellisemmat pe-
rehdyttamiset aiheuttivat muutoksia palvelutarjonnan maaraan hetkellisesti vuoden 2010 alkupuo-
lella.

Sairaanhoitopalveluiden kysynnan lisdys vie resursseja varsinaiselta ty6terveyden ennaltaehkéise-
valta perustydltad. Sairaanhoito on myds keskeisimmassa roolissa kun yritykset kilpailuttavat tyoter-
veyshuoltopalveluiden tarjoajia. Vallitsevassa tilanteessa varsinaisen tytterveyshuollon laadukas
tekeminen aiheuttaa kovaa painetta tydterveyshuoltoa suorittaville ammattihenkiloille.
Sairaanhoitopalveluiden kysynndn kasvu on havaittavissa myodskin Kainuun maakunta -
kuntayhtyman henkildston keskuudessa.

Tydssa jaksaminen, tydhyvinvoinnin lisddminen, sairauspoissaolojen vahentaminen ja niihin liitty-
vien palveluiden kehittdminen nousi vuoden 2010 paateemaksi Kainuun maakunta —kuntayhtyman
henkildston tyoterveyshuollossa. Vuoden 2009 loppupuolella kaynnistettiin vanhuspalveluiden
muutamissa yksikoissa pilottihanke, jolla pyrittiin systemaattisesti paremmin arvioimaan tyéssa
jaksamisen tasoa ja nain kehittamaan tukitoimia tydssa jaksamiseen. Vuoden aikana saadut tulok-
set ovat rohkaisevia. Hanke jatkuu vuoden 2011 loppuun. Saatujen tulosten pohjalta tullaan jatkos-
sa tyoterveyshuollon toimintamalleja.

Taulukko 27. Kainuun maakunta —kuntayhtyman kayttamat tydterveyspalvelut vuonna 2010,
tydterveyshuollossa kaynnit

Tyoterveyshuollossa kaynnit Laakarit Terveydenhoitajat Sairaanhoitaja Tyofysioterapeutti Tydpsykologi
v.2009 |v.2010 |v.2009 |v.2010 |v.2009 |v.2010 (v.2009 |v.2010 (v.2009 |v. 2010
Kéiyntityyp pi Kaynnit Kaynnit Kaynnit Kaynnit Kaynnit Kaynnit Kaynnit Kaynnit Kaynnit Kaynnit
Terveydenhoito (KL 1), joista 447 405 4086 1692 70 0 577 600 346 323
-Terveystarkastuksia 352 336 793 478 0 0 203] 0 10 0
Sairaanhoito (KL 2) 4692 4965 3157 2722 438 87 232 304 4 0
Perumaton ajanvaraus 15 22 31 33 0 0 16| 20 0 10
Tyopaikkakaynti (KL 1) 9 19 115 119 0 0 0 230 39 54
TyOtapaturmat/ammattitaudit 117 93 25| 49 20 5 8 112 0 0

Taulukko 28. Kainuun maakunta —kuntayhtyman kayttamat tyoterveyspalvelut vuonna 2010,
tyoterveyshuollon puhelinpalvelut

Tyodterveyshuollon puhelinpalvelut Laakarit Terveydenhoitajat Sairaanhoitaja Tyofysioterapeutti Tyopsykologi
v.2009 [v.2010 |v.2009 |v.2010 [v.2009 |v.2010 |v.2009 |v.2010 |v.2009 (v. 2010
Kontaktityyppi Puhelut Puhelut Puhelut Puhelut Puhelut Puhelut Puhelut Puhelut Puhelut Puhelut
Terveydenhoito (KL 1), joista 117 31 1626 1310 2 0 88 133 47 91
-Terveystarkastuksia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sairaanhoito (KL 2) 2433 2548 3938 4498 147 24 4 2 1 0
Perumaton ajanvaraus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tyopaikkakéaynti (KL 1) 0 0 0 0 0 0 204 0 0 0
TyoOtapaturmat/ammattitaudit (KL 3) 30 25 21] 15 0 0 0 3 0 0
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Taulukko 29. Kainuun maakunta —kuntayhtyman kayttamat tydterveyspalvelut vuonna 2010,
tyoterveyshuollon kautta maaritellyt sairauspoissaolopaivat

Tyoterveyshuollon kautta méaaritellyt sairauspoissaolopaivat v. 2010 % v. 2009 Muutos
péivina paivina +/-

Laakareiden kirjoittamat sairauspoissaolopaivat 22312 90,9 14088 8224

Hoitajien kirjoittamat sairauspoissaolopaivat 2245 9,1 763 1482

Ladkareiden ja hoitajien kirjoittamat sairauspoissaolopdaivat yht. 24557 100,0 14851 9706

Kaikki sairauspoissaolot tyopaivina yht. 49506 45808

Kainuun ty6terveys -likelaitoksen osuus sairauspoissaolopaivista 49,6 32,4

Kainuun maakunta —kuntayhtyman henkiloston tyoterveyshuollon palveluiden kustannukset olivat
vuonna 2010 yhteens& noin 1 331 028 euroa, mika oli noin 69 700 euroa edellisvuotta vahemman
(aleni 5,0 %).
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8 YHTEISTOIMINTA- JA NEUVOTTELUJARJESTELMA
8.1 Yhteistoimintajarjestelma

Henkildston ja tydnantajan valiseen yhteistoimintaan Kainuun maakunta —kuntayhtyméassé sovelle-
taan lakia tyonantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007).

Y hteisty6toimikunta kokoontui toimintavuoden aikana yhteensa kuusi kertaa. Yhteistoimintamenet-
telyssd kasiteltyja keskeisia asiakokonaisuuksia olivat tasa-arvosuunnitelma ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma, ty6hyvinvointikyselyn toteutus, talousarvioraamit ja talousarvion taytantéonpano-
ohjeet vuodelle 2011 seka kuntayhtyman strategiatyo ja hallintomallin jatko.

8.2 Neuvottelujarjestelma

Kainuun maakunta —kuntayhtyman henkilostojarjestdjen edustajien luottamusmiesorganisaatio on
toimintavuoden aikana sailynyt paasaantoisesti edellisen vuoden kaltaisena seka lukumaaraltaan
ettd ajankayton ja toimintaedellytystenkin osalta. Paatoimisia luottamusmiehia on viisi ja ajankayt-
t66n oikeutettuja luottamusmiehia kahdeksan. P&atoimisista luottamusmiehista yksi toimi 50
%:sesti luottamusmiehena ja 50 %:sesti tydsuojeluvaltuutettuna.

Vuoden 2010 aikana merkittdvimpia paikallisesti sovittuja ja kasiteltyja asioita ovat olleet tva-
palkkausjarjestelmien kehittamisty®, sairaalapaivystyksen jarjestaminen, sisatautipoliklinikan lisa-
tydsopimus hoitotakuun toteuttamiseksi seka paikallinen virkaehtosopimus kunnallisille elainlaaka-
reille.

8.3 Tydsuojelun yhteistoiminta

Tydsuojelun yhteistoimintahenkilostod valittiin kaudeksi 2010 — 2013. Tyontekijoiden tyésuojeluval-
tuutettujen maaraa lisattiin puolella edelliseen kauteen verrattuna (2 %2). Muutoin tyésuojelun yh-
teistoimintaorganisaatio pysyi samana.

Tydsuojelun yhteistoimintahenkildston muodostavat tydsuojeluvaltuutetut, tydsuojeluasiamiehet,
tyohyvinvointipaallikko ja tydsuojelutoimikunta. Tydsuojeluasiamiehista 13 toimii Kajaanin ulkopuo-
lella ja 7 Kajaanissa.

Ty6suojelutoimikuntaan kuuluu kuusi tyéntekijoiden edustajaa, kolme toimihenkildiden edustajaa ja
kolme tybnantajan edustajaa. Tyosuojelutoimikunnan puheenjohtajana toimii koulutustoimialan
toimialajohtaja. Ty6suojelutoimikunta kokoontui yhteensa nelja kertaa. Tydsuojelutoimikunnan ko-
kouksissa oli mukana myds ty6terveyshuollon edustaja. Tydsuojelutoimikunnassa kasiteltiin muun
muassa Kaimaan laitetut tydsuojelun ohjeet ja lomakkeet sekd muut ajankohtaiset tydsuojeluasiat.

Pohjois-Suomen aluehallintoviraston tyésuojeluvastuualueen tyésuojelutarkastuksia vuonna 2010
oli ynteensa 15 kappaletta.

Sosiaali- ja terveystoimialan tarkastuksissa painopisteind olivat vaarojen tunnistaminen ja arviointi,
tyon ja tydolojen aiheuttama haitallinen kuormitus, asiakasvakivallan uhkan hallinta, epéaasiallisen
kohtelun hallinta, kasin tehtéavien nostojen ja siirtojen hallinta, tydterveyshuollon tydpaikkakaynnit,
suunnitelmat ja maaraaikaistarkastukset, tapaturmat ja sairauspoissaolot, perehdyttdminen ja tyoti-
latarkastus.

Kehotuksia tarkastusten perusteella tuli kahdeksan kappaletta ja toimintaohjeita 14 kappaletta.
Kehotuksia tuli mm. vaarojen ja haittojen selvittamisen ja arvioinnin laiminlyénneista, ergonomiasta
ja tyopaikan rakennevaurioiden korjaamisesta. Toimintaohjeita tuli mm. lampdétiloista, ensiapukou-
lutuksista, kosteusvaurioista ja sahkoturvallisuudesta.
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Kainuun maakunta —kuntayhtyma jarjesti kunta-alan tydsuojelun peruskurssin tyésuojelun yhteis-
toimintahenkiléille ja esimiehille. Kurssin toteutti tydturvallisuuskeskus. Osallistujia kurssilla oli yh-
teensd 51. Kurssi oli nelipéivainen ja se toteutettiin kahdessa jaksossa 15. - 16.9.2010 ja 27. -
28.10.2010. Kurssi antoi osallistujille perustiedot tydsuojelun yhteistoiminnasta ja lisasi valmiuksia
tydsuojelun kehittamiseksi yhdessa muiden tydyhteistn jasenten kanssa. Osallistujat saivat val-
miuksia tiedon hankintaan ja sen hyvaksikayttoon tehtaviensda mukaisessa tydsuojelutoiminnassa.
Myds tydsuojeluasiamies — toimintaa aktivoitiin koulutuksella.

Tydsuojeluvastuu — koulutus palveli my6s henkilostostrategian "hyvinvoiva, tyokykyinen ja motivoi-
tunut henkiléstd — hyvinvoivat ja turvalliset tydyhteisot ” —strategisen paddmaaran toteutumista.

Ty6suojelukoulutuksen kurssipalaute oli erinomainen. Koulutuksen saama yleisarvosana oli 4,59 /
5. Koulutus koettiin ajankohtaiseksi ja tarkeaksi. Koulutus my6s antoi palautteen perusteella tukea
tydyhteison kehittdmiseen ja vastasi hyvin osallistujien tavoitteita. Tydsuojelukoulutusta toivottiin
jarjestettavan myéhemminkin, seké kertausta maaraajoin.

Tyb6suojeluvaltuutetut suorittivat vuonna 2010 128 tydpaikkakayntia seka toimivat tukihenkilona yli
sadassa tydsuojelutapauksessa. Lisaksi tydsuojeluvaltuutetut olivat mukana tydsuojelutarkastuk-
sissa, hairintad ja tyoyhteisdristiriitojen selvittdmisessa seka useissa kehittdmistydryhmissa.

Tydsuojeluvaltuutetut, tydsuojelupaallikko ja tydterveyshuolto suorittivat tydsuojelun tuloksellisuu-
den arvioinnin. Arviointi perustui ryhmassa tapahtuvaan arviointikeskusteluun (dialogi ja yhteisten
nakemysten hakeminen). Tuloksellisuuden arvioinnissa kaytettin KT:n suosittelemaa swot —
analyysia.

SWOT -arviointi tydsuojelutoiminnasta

Siséiset vahvuudet Siséaiset heikkoudet

- Tydsuojelun ohjeet ja prosessit - Linjaorganisaation jahmeys / hidasliikkeisyys

- Hyvét / laajat verkostot - TyOsuojelua ei aina ndhda osana johtamista

- Johtoryhma / tydryhma tyoskentely - Ohjeistusten mukainen toiminta vaihtelee

- Koulutus, johdon tuki - Tydsuojelun nékékulman huomioiminen muutoksissa
- Tydsuojeluorganisaation kattavuus - Yhteiset tyopaikkaselvitykset ja palaverit (TTH/TSV)
- Luottamus - Tsasiamiesjarjestelman kehittymattémyys

- Koko organisaation kattava sahkdinen tydsuojelusovellus

Ulkoiset mahdollisuudet Ulkoiset uhat
- Hallintokokeilu, jossa voidaan kehittaa ts:a - Avi tarkastukset vahentyneet
- Ulkopuoliset verkostot - TyOpaikkavékivallan lisaéantyminen

- Tydsuojeluyhteisty® kuntien kanssa -
- Erikoiskoulutukset esim. siséilmasta -
- OHSAS 18001 TTT-jarjestelmén mukainen toiminta -

Toimenpiteet

Miten sisdisia vahvuuksia voidaan edelleen yllapitaa ja vahvista?

-tydsuojelunohjeistusten paivitykset ja niiden selkeyttamiset KAIMA:n ja tdman huomioiminen ko. uudistuksessa.

-kehitetaén edelleen toimintaohjelmaa ja tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa, jolla voidaan muodostaa toimivat ja arvioitavat
jarjestelmat.

Miten selviydytaén heikkouksista ja milla niita voi korvata?

-tiivistetaén yhteisty6té ja sopia menettelytavoista (Yhteiset tyopaikkaselvitykset ja palaverit (TTH/TSV) ovat kehittyméssa, kaytanndista
on vield sopimatta esim. koollekutsut, toimenpide suositusten toteutumisen seuranta jne.).

-tydsuojelullisissa asioissa strateginen johtaminen tukee operatiivista johtamista.

Miten teemme mahdollisuuksista totta?

-tydsuojelun aktiivisuus jatkuu

-tydsuojelu huomioiminen toimintasuunnitelmissa (BSC:ss&)

Miten torjumme uhkia ja [6yddmme niihin ratkaisuja

-vaarojen tunnistaminen ja riskienarviointi vuosikellossa ja olosuhteiden muutoksissa myds huomioitava

-yhteistoiminnan suunnittelu AVI:n kanssa (muutostilanteiden ennakointi)
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Taulukko 30. Ty6tapaturmat ja ammattitaudit v. 2010 (I&hde: Pohjola, vahinkoluettelo)

Lukumé&édrd [Lukum&arad |Sairauspvat |Sairauspvat |Sloman kesto kalenteri- |Sloman kesto kalenteri-

v. 2009 v. 2010 V. 2009 v. 2010 pva/tapaturma v. 2009 pvéftapaturmav. 2010
Tapaturmat 187 228 2045 1321 11 6
TyOmatkatapaturmat 51 46 765 313 15 7
Ammattitaudit 9 4 11 0 1 0
Yhteensa 247 278 2821 1634 11 6

Tapaturmien ja ammattitautien maaré lisdantyi 31:l1a vuoteen 2009 verrattuna. Sairauspdaivat sen
sijaan vahenivat vuoteen 2009 verrattuna 1187 pdaivalla. Sairausloman kesto per tapaturma ja
ammattitauti vahenivat yhdestatoista kuuteen paivaan. On kuitenkin huomioitava, ettd vuoden

2010 luvut eivat ole viela lopullisia.
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9. HENKILOSTORAPORTIN HYODYNTAMINEN

9.1 Yhteistoimintamenettely

Henkilostoraportin tiedot kasitellddn Kainuun maakunta -kuntayhtyman yhteistyétoimikunnassa,
jonka kannanotot huomioidaan henkilostéraportin tietojen perusteella toteutettavissa henkilostta
koskevissa toimenpiteissa.

9.2 Hallitus ja valtuusto

Henkilostoraportti kasitelladn maakuntahallituksessa ja lahetetdan valtuustolle tiedoksi. Henkilosto-
raportti esitellaan myos tarkastuslautakunnalle.

9.3 Tybpaikkakokoukset

Henkilostoraportti laitetaan Kaimaan kuntayhtyman internet -sivuille ja sen keskeinen sisaltd kasi-
telladan tyopaikkakokouksissa esimiehen johdolla. Liséksi henkilostopalveluiden edustajat kasittele-
vat henkilostéraportin sisaltdéa tulosalueiden johtoryhmissa.

9.4 Henkil6storaportin hyddyntaminen kehittamistyossa

Henkilostoraportin tietoja kaytetdan kuntayhtyman strategisen johtamisen, ohjauksen ja kehittdmi-
sen tukena. Tavoitteena on ennen kaikkea tarjota organisaation johdolle riittdvan kattava ja selkea

tietopohja paatoksenteon tueksi.

Toinen keskeinen tavoite on tydnantajan ja henkildston valisessa yhteistoimintamenettelyssa maa-
ritelld yhteinen arvio henkiléston tilasta Kainuun maakunta -kuntayhtymassa.
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10. TUNNUSLUKUJEN SELITYKSET
1) Henkildstdn mé&éré ja rakenne

« Palvelussuhteen luonne
- toistaiseksi voimassa olevien palvelussuhteiden lukumaara (ns. vakinaiset)
- maaraaikaisten palvelussuhteiden lukumaara
- tukitoimenpitein tyéllistettyjen lukumaara
» Paéatoimisuus
- kokoaikaisten palvelussuhteiden lukumaara
- osa-aikaisten palvelussuhteiden lukumaéard, josta voidaan tarvittaessa ilmoittaa osa-aikaelakkeella,
osa-aikalisélla, osittaisella hoitovapaalla tai osittaisella vanhempainvapaalla olevien lukumaéarat
- sivuvirkojen tai sivutoimisen palvelussuhteiden lukumaara.
» Henkil6tydvuosi, siséltéda harjoittelijoiden ja oppisopimussuhteisten palvelussuhteiden palveluksessa olo-
paivat
- Henkilétyévuosi HTV1 = palveluksessaolopéivien lukumaara kalenteripdivind / 365 * (osa-
aikaprosentti/100)
- Henkilétyévuosi HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 *
(osa-aikaprosentti/100)
* Henkiloston lukumaéra yleisimmissa ammattiryhmissé sek& muutos (%) edelliseen vuoteen
- Tilastokeskuksen luokituksen mukaiset ammattiryhmat
» Henkiloston lukumaéara sopimusaloittain tai kuukausipalkkaiset / tuntipalkkaiset
seka muutos (%) edelliseen vuoteen.
* lka
- Iké& lasketaan kertomusvuoden ja syntyméavuoden erotuksena kokonaislukuna
- Keski-ika lasketaan yhdella desimaalilla.
- ikaprdfiili ryhmiteltyna viiden vuoden valein: alle 20 v, 20-24 v, 25-29 v, 30-34 v, 35-39 v, 40-44 v,
45-49 v, 50-54 v, 55-59 v, 60 - 64 v ja 65 - 69 v
- keski-ika.
« Elékkeelle siirtyminen
- Kertomusvuonna elakkeelle siirtyneiden lukumaara ammattiryhmittain
- Vanhuuselédkkeelle siirtyvien maarat kunkin henkilén henkilokohtaisen vanhuuseldkeian mukaan.
« Vakinaisen henkiloston palvelussuhteen pituus omalla tydnantajalla/tydhistoria (Kainuun kuntien ja kun-
tayhtymien palvelu)
- Henkiloston lukum&ara palveluksessa olovuosien mukaan ryhmiteltyna: alle 2 vuotta, 2—4 vuotta, 5—
9 vuotta, 10-14 vuotta, 15-19 vuotta, 20—-24 vuotta, 25—-29 vuotta, yli 30 vuotta
- keskiarvo vuosina (1 desimaali).
* Vaihtuvuus
- Vakinaisen henkildston tulovaihtuvuus ja lahtévaihtuvuus: vuoden aikana palvelukseen tulleiden ja
palveluksesta eronneiden (ml. kuolleet, mutta ei elakkeelle siirtyneet) henkildiden lukumaarina
- tulovaihtuvuus- ja lahtévaihtuvuusprosentteina, jotka lasketaan suhteuttamalla em. henkildiden lu-
kumaarat edellisen vuoden lopun vakinaisen henkildston lukumaaraan.

2) Tybaika ja tydpanos

 Tehty tydpanos / Vuositybaika, siséltaa harjoittelijoiden ja oppisopimussuhteisten palvelussuhteiden palve-
luksessa olopéaivat
- Kalenterivuoden paivat vahennettyna lauantailla, sunnuntailla ja tybaikaa lyhentavilla arkipyhilléa =
teoreettinen saannéllinen vuositydaika, josta vahennetaan vuosilomapaivat, palkalliset ja palkattomat
poissaolot = tehty sdanndllinen vuositydaika.

3) Poissaolot

« Palkalliset ja palkattomat poissaolot voidaan eritelld tarkemminkin tédssa laskelmassa poissaolon syyn mu-
kaan, esimerkiksi:

- sairauslomat

- tyotapaturmat ja ammattitaudit

- perhevapaat (aitiys-, isyys-, vanhempainvapaa, hoitovapaa, tilapainen hoitovapaa)

- muut poissaolot
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« Muut palkalliset ja palkattomat poissaolot sisaltavat mm:
- vesl/tes-perusteiset tai muut lakisaateiset poissaolot
- muut poissaolot
- lomautukset
- lakot
- Sairaudesta tai tapaturmasta johtuvia poissaoloja voidaan seurata joko arkipdaiving, kalenteripéiving, tyo-
paivina tai tunteina.
« Poissaoloprosentti voidaan laskea eri poissaololajeista kaavalla:
- Poissaoloaika / teoreettinen sdanndllinen vuositydaika x 100 (HTV 1)
* Sairauspoissaolot
- Vuoden aikana kertyneet palkalliset, osapalkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot tydpaivina
- sairauspoissaoloprosentti.
« Poissaolojen palkkakustannukset
- palkat sairaus- ja ty6tapaturmapoissaoloajalta
- palkat perhevapailta
- palkat koulutus- ja vuosiloma-ajalta
- muut virkavapaan tai tydloman ajalta maksetut palkat

4) Palkkaus ja henkiléstokustannukset

 Tehtdvien vaativuuden arvioinnin perusteet ja arvioinnin toteuttaminen kunnassa
* Vuoden aikana maksetut palkat eriteltying;
- varsinainen kuukausipalkka,
- lisa- ja ylity6t,
- tybaikakorvaukset,
- lomarahakorvaukset,
- muut kustannukset
* Poissaolokustannukset
« Em. palkat yhteensé euroina sekd %-muutos edelliseen vuoteen.

5) Henkiléstésuunnittelu ja rekrytointi

* Henkiléston rekrytointi
- vuoden aikana rekrytoidun henkildston maara ammattiryhmittain
- hakemusten maara avoinna olevaa tytpaikkaa kohden
- varahenkildston laskutetut tyétunnit henkildtyévuosina
- maaraaikaisen henkildstén tydésopimusten maara

6) Osaaminen, sen kehittdminen ja johtaminen

* Henkiléston taydennyskoulutus
- sosiaali- ja terveystoimialan henkiloston tdydennyskoulutuspéivien maara
- kokonaiskoulutuskustannukset ja koulutukseen kaytetty aika

7) Terveydellinen toimintakyky ja tyohyvinvointi

 Tydhyvinvointi
- yhdistetty tydhyvinvointikysely 2008 ja 2010 kysymykset 1 — 30 arvoasteikkoraportin muodossa
- tydhyvintointikysely 2010 kysymykset 31 — 54 arvoasteikkoraportin muodossa
« Tydterveyspalvelut
- kuntayhtyman kayttamat terveyspalvelut; tydterveyshuollossa kdynnit, puhelinpalvelut ja tyéterveys-
huollon kautta maaritellyt sairauspoissaolopaivat
« Tybtapaturmasta johtuvat poissaolot = ty6tapaturmat, tydmatkatapaturmat, ammattitaudit
- poissaolotapausten lukumaara
- poissaoloaika yhteensa ja/tai keskimaarainen poissaoloaika/henkild
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8) Yhteistoiminta — ja neuvottelujarjestelma

* Yhteistoiminta
- yhteisty6toimikunnan kokousten lukumaara
- luottamusmiesten lukumaara
- tydsuojelun yhteistoimintahenkildstén lukumaara
- merkittdvimmat kasittelyt asiat ja toimenpiteet
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